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Zwotanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki

Podstawa prawna:
Art. 56 pkt. 1 ust. 2 Ustawy o ofercie — informacje biezace i okresowe

Tres¢ raportu:

Zarzad Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gérnym (,,Sfinks”, ,Spétka”) informuje o zwotaniu na
dzien 29 czerwca 2026 r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki, ktére odbedzie sie w siedzibie
Spotki w Zalesiu Gérnym, przy ul. Mtodych Wilczat 36, o godzinie 09.00.

Tres¢ ogtoszenia o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki oraz szczegdétowe warunki
uczestnictwa, a takze tres¢ projektéw uchwat wraz z materiatami, ktére majg by¢ przedmiotem obrad
na tym Walnym Zgromadzeniu znajduja sie w zatgcznikach do niniejszego raportu.

Szczegofowa podstawa prawna: § 20 ust. 1 pkt. 1, 2 Rozporzqgdzenia Ministra Finansow z dnia 6
czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa paristwa niebedgcego paristwem cztonkowskim (Dz. U. poz. 755).

Podpisy osdb reprezentujgcych Spétke:

Sylwester Cacek Mateusz Cacek
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
Otrzymuja:

1. Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie
2. Komisja Nadzoru Finansowego
3. Polska Agencja Prasowa S.A.



Zatgcznik nr 1 do raportu biezgcego nr 9/2026

OGLOSZENIE ZARZADU SFINKS POLSKA SPOtKA AKCYJNA
O ZWOLtANIU ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
(,,Ogtoszenie”)

Zalesie Gorne, dnia 1 czerwca 2026 r.

Zarzad Sfinks Polska Spétka Akcyjna (,,Spotka”), dziatajgc na podstawie art. 395, art. 399 § 1 w zwigzku z art.
402(1) i art. 402(2) Kodeksu spdétek handlowych (,,KSH”), zwotuje na dzien 29 czerwca 2026 roku na godzine
09:00 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki (,ZWZ” lub ,,Walne Zgromadzenie”), ktére odbedzie sie w
siedzibie Spétki w Zalesiu Gérnym, ul. Mtodych Wilczat 36.

Porzadek obrad:

1) Otwarcie obrad.

2) Wybdr Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

3) Sporzadzenie listy obecnosci.

4) Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz zdolnhosci do podejmowania
uchwat.

5) Podjecie uchwaty o odstgpieniu od powotania Komisji Mandatowo-Wyborczej, Komisji Skrutacyjnej
i Komisji Uchwat.

6) Przyjecie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

7) Rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy trwajacy
od 01.01.2025r. do 31.12.2025 r.

8) Rozpatrzenie oraz podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej Sfinks
Polska S.A. o wynagrodzeniach sporzgdzonego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku.

9) Rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania finansowego Spodtki za rok obrotowy trwajacy
01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowe] Sfinks Polska za rok obrotowy trwajgcy od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

10) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
S.A. w roku obrotowym trwajgcym od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. zawierajgcego ujawnienia
wymagane dla Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Sfinks Polska S.A.

11) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkdw.

12) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
nich obowigzkdw.

13) Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty.

14) Podjecie uchwaty w sprawie dalszego istnienia Spotki w trybie art. 397 k.s.h.

15) Podjecie uchwaty w sprawie zamiany akgji.

16) Podjecie uchwaty w sprawie zmian w Statucie Spotki w zakresie oznaczenia rodzajéw akcji Spotki i
ich zamiany.

17) Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu.

18) Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki.

19) Podjecie uchwat w sprawie w sprawie powofania cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa, wspdling
kadencje.

20) Podjecie uchwaty w sprawie zmiany wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej.

21) Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

1. Dzien rejestracji uczestnictwa i prawo do uczestnictwa w ZWZ

1.1. Zarzad Spotki informuje, ze prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg, zgodnie z art. 406(1)
Kodeksu spotek tylko osoby bedace akcjonariuszami Spdtki na szesnascie dni przed data Walnego
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Zgromadzenia, tj. w dniu 13 czerwca 2026 r. (dalej zwanym ,Dniem Rejestracji”), ktére zgtoszg 2gdanie, o
ktorym mowa w pkt. 1.2. Ogtoszenia, przy czym akcjonariusze bedacy w posiadaniu akcji serii R, ktére nie
zostaty zarejestrowane w KDPW S.A. do dnia niniejszego Ogtoszenia w celu takiego uczestnictwa powinni:

a) ztozy¢, nie pdzniej niz w dniu 22 czerwca 2026 r. do godz. 16.00 (decyduje data wptywu dokumentu do
Spotki) oswiadczenie o zamiarze udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spétki - w formie pisemnej podpisane
przez akcjonariusza lub osoby uprawnione do jego reprezentacji i dostarczy¢ je osobiscie lub przesytka
pocztowa/kurierskg do Biura Zarzadu Spoétki lub za posrednictwem poczty elektronicznej - opatrzone
podpisem kwalifikowanym na adres: ir@sfinks.pl;

b) w przypadku gdy akcje bedace w posiadaniu akcjonariusza w Dniu Rejestracji nie zostaty nabyte przez
akcjonariusza na podstawie Postanowienia Sqdu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie XVIII
Wydziat Gospodarczy dla spraw upadfosciowych i restrukturyzacyjnych z dnia 9 marca 2021 r. o
zatwierdzeniu uktadu w uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu spdtki , sygn. akt VIl GRz
46/20, nalezy dotaczy¢ do oswiadczenia wskazanego w pkt a) dokumenty potwierdzajgce posiadanie
tytutu prawnego do akgji serii R na Dzien Rejestracji (oryginat albo kopia poswiadczona notarialnie).

1.2 Na zadanie uprawnionego z akcji Spotki zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu ZWZ i nie
pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, tj. nie
pdzniej niz w dniu 15 czerwca 2026 r., podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych wystawia
imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spotki.

1.3. Lista akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, zgodnie z art. 407 Kodeksu
Spoétek handlowych, zostanie wytozona w Biurze Zarzadu Spétki przy ul. Mtodych Wilczat 36 w Zalesiu
Gérnym, w godzinach od 9:00 do 15:00, przez trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia,
tj. w dniach 24, 25, 26 czerwca 2026 r. Akcjonariusze mogg przegladac liste akcjonariuszy w lokalu Biura
Zarzadu oraz zada¢ odpisu listy za zwrotem kosztéw jej sporzadzenia. W okresie trzech dni powszednich
przed odbyciem Walnego Zgromadzenia akcjonariusz Spoétki moze zgdac przystania mu listy akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajgc adres,
na ktory lista powinna by¢ wystana.

Zadanie powinno zostaé sporzadzone w formie pisemnej, podpisane przez akcjonariusza lub przez osoby
uprawnione do reprezentacji akcjonariusza oraz dostarczone osobiscie do Biura Zarzgdu Spoétki lub za
posrednictwem poczty elektronicznej opatrzone podpisem kwalifikowanym na adres: ir@sfinks.pl.

Do Zzadania powinny zosta¢ dotgczone kopie dokumentéw potwierdzajgcych fakt, ze osoba zgtaszajaca

zadanie jest akcjonariuszem Spétki oraz potwierdzajgcych tozsamosé akcjonariusza lub oséb dziatajgcych w

imieniu akcjonariusza, w tym:

(i) w przypadku akcjonariusza bedacego osobg fizyczng - kopia dowodu osobistego, paszportu lub innego
urzedowego dokumentu poswiadczajgcego tozsamos¢ akcjonariusza albo

(ii) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopia odpisu z wtasciwego rejestru lub innego
dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (osdéb fizycznych) do reprezentowania
akcjonariusza oraz kopia dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu
poswiadczajgcego tozsamosé oséb uprawnionych do reprezentowania akcjonariusza lub

(iii) w przypadku zgtoszenia zgdania przez petnomocnika dodatkowo — kopia dokumentu petnomocnictwa
podpisana przez akcjonariusza lub przez osoby uprawnione do reprezentowania akcjonariusza oraz kopia
dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu tozsamosci pethomocnika.

2. Procedury uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu
2.1. Prawo do zadania umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia Zgodnie

z art. 401 § 1 kodeksu spdétek handlowych, akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedna
dwudziestg kapitatu zaktadowego Spétki s3 uprawnieni do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w
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porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zagdanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzagdowi Spétki nie pézniej niz
na dwadziescia jeden dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, tj. do dnia 08 czerwca 2026 r. Zagdanie
powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad.
Zadanie w formie pisemnej moze zostaé ztozone osobiécie w Biurze Zarzadu Spotki lub za posrednictwem
poczty elektronicznej opatrzone podpisem kwalifikowanym na adres: ir@sfinks.pl.

2.2. Prawo do zgtaszania projektdw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 401 § 4 kodeksu spdtek handlowych akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej

jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spoétki sg uprawnieni do zgtaszania Spotce przed terminem Walnego

Zgromadzenia, na pismie osobiscie w Biurze Zarzagdu Spétki lub za posrednictwem poczty elektronicznej na

adres ir@sfinks.pl, projektéw uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego

Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé wprowadzone do porzadku obrad przed terminem ZWZ.

Do zadan oraz zgtoszen akcjonariusza lub akcjonariuszy, o ktérych mowa w pkt. 2.1. oraz pkt. 2.2. powyzej
powinny zostaé¢ dotgczone kopie dokumentdw potwierdzajgcych tozsamosé akcjonariusza lub oséb
dziatajgcych w jego imieniu, w tym:

(i) zaswiadczenie wydane przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych, na ktérym
zapisane sg akcje Spotki posiadane przez akcjonariusza potwierdzajgce, ze jest on faktycznie
akcjonariuszem Spotki oraz fakt, ze reprezentuje on co najmniej jedng dwudziestg kapitatu akcyjnego
Spotki, wzglednie stosowne dokumenty okreslone w pkt. 1.1 lit. a i b powyzej;

(ii) w przypadku akcjonariusza bedgcego osobg fizyczng — kopia dowodu osobistego, paszportu lub innego
urzedowego dokumentu poswiadczajgcego tozsamosé akcjonariusza albo

(iii) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopia odpisu z wiasciwego rejestru lub innego
dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (osdéb fizycznych) do reprezentowania
akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu oraz kopie dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego
dokumentu poswiadczajgcego tozsamos$¢ osoby uprawnionej do reprezentowania akcjonariusza lub

(iv) w przypadku zgtoszenia zgdania przez petnomocnika dodatkowo — kopia dokumentu petnomocnictwa
podpisana przez akcjonariusza lub przez osoby uprawnione do reprezentowania akcjonariusza oraz kopia
dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu tozsamosci pethomocnika.

2.3. Prawo do zgtaszania projektow uchwat podczas Walnego Zgromadzenia

Kazdy z akcjonariuszy Spotki uprawnionych do uczestnictwa moze podczas Walnego Zgromadzenia

zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad. Projekty uchwat powinny by¢
zgtaszane na pismie.

2.4. Sposob uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywania prawa glosu; petnomocnictwa

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo
gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz inny niz osoba fizyczna moze uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywacd prawo gtosu przez osobe uprawniong do reprezentowania akcjonariusza lub
przez petnomocnika. Akcjonariusze zostang dopuszczeni do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu po
okazaniu dowodu tozsamosci, a pethomocnicy po okazaniu dowodu tozsamosci i waznego petnomocnictwa.
Petnomocnicy lub reprezentanci akcjonariuszy innych niz osoby fizyczne winni dodatkowo okaza¢ aktualne
odpisy z odpowiednich rejestréw, wymieniajgce osoby uprawnione do reprezentowania tych podmiotéw.
Zgodnie z art.412(1) § 2 kodeksu spotek handlowych, petnomocnictwo do uczestnictwa w ZWZ i
wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo
udzielone w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia kwalifikowanym podpisem elektronicznym. O
udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomic Spotke nie pdzniej niz na 2 (dwa) dni
powszednie przed terminem Walnego Zgromadzenia za posrednictwem poczty elektronicznej na adres
ir@sfinks.pl poprzez przestanie na wskazany adres lub numer dokumentu petnomocnictwa podpisanego
przez akcjonariusza badz w przypadku akcjonariuszy innych niz osoby fizyczne, przez osoby uprawnione do
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reprezentowania akcjonariusza. W celu identyfikacji akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa,

zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej powinno zawierac jako zatacznik:

(i) w przypadku akcjonariusza bedacego osobg fizyczng - kopie dowodu osobistego, paszportu lub innego
urzedowego dokumentu tozsamosci akcjonariusza, albo

(ii) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopie odpisu z wtasciwego rejestru lub innego
dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (oséb fizycznych) podpisanych na
petnomocnictwie do reprezentowania akcjonariusza oraz kopie dowodu osobistego, paszportu lub innego
urzedowego dokumentu poswiadczajgcego tozsamosé tych osdb.

W celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w drodze elektronicznej, Spétka ma prawo

podejmowania dziatan zwigzanych z identyfikacjg akcjonariusza i petnomocnika, w szczegdlno$ci ma prawo

skierowania pytania zwrotnego w formie elektronicznej oraz prawo kontaktu telefonicznego.

Brak udzielenia odpowiedzi na zadawane pytania w trakcie weryfikacji lub nieprzedstawienie zgdanych

dokumentdéw bedzie traktowany jako brak mozliwosci weryfikacji udzielenia petnomocnictwa i stanowic

bedzie podstawe do odmowy dopuszczenia pethomocnika do udziatu w Walnym Zgromadzeniu. W celu

identyfikacji petnomocnika, Zarzad Spétki zastrzega sobie prawo do zgdania od petnomocnika okazania przy

sporzadzaniu listy obecnosci:

(i) w przypadku petnomocnika bedacego osobg fizyczng — oryginatu dowodu osobistego, paszportu lub
innego urzedowego dokumentu tozsamosci petnomocnika, albo

(ii) w przypadku petnomocnika innego niz osoba fizyczna - oryginatu lub kopii potwierdzonej za zgodnos¢ z
oryginatem przez notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnos¢ z oryginatem
odpisu z wtasciwego rejestru lub innego dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (oséb
fizycznych) do reprezentowania petnomocnika na Walnym Zgromadzeniu oraz dowodu osobistego,
paszportu lub innego urzedowego dokumentu tozsamosci osoby fizycznej (oséb fizycznych)
upowaznionych do reprezentowania petnomocnika na Walnym Zgromadzeniu.

Informacja o udzieleniu petnomocnictwa powinna zawieraé¢ réwniez zakres petnomocnictwa poprzez

wskazanie liczby akgcji, z ktérych wykonywane bedzie prawo gtosu.

Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek zarzadu, cztonek rady nadzorczej, pracownik

Spotki, petnomocnictwo moze upowazniac do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu.

Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie badZz mozliwosé

wystgpienia konfliktu intereséw. Petnomocnik taki gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez

akcjonariusza, za$ udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytaczone.

Wszelkie dokumenty sporzadzone w jezyku obcym winny by¢ przedstawione wraz z ttumaczeniem na

jezyk polski dokonanym przez ttumacza przysiegtego.

2.5 Moiliwos¢ uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i oddawania gtoséw przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej

Zarzad Spotki nie przewiduje mozliwosci uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, wypowiadania sie w trakcie
Walnego Zgromadzenia i wykonywania prawa gtosu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej.
Zarzad nie przewiduje rowniez mozliwosci wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjna.

2.6 Prawo akcjonariusza do zadawania pytan dotyczacych spraw umieszczonych w porzadku obrad
walnego zgromadzenia

Akcjonariusze majg prawo do zadawania pytan dotyczacych spraw umieszczonych w porzadku obrad
walnego zgromadzenia. Zgodnie z art. 428 Kodeksu spotek handlowych, Zarzad jest obowigzany do udzielenia
akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy
objetej porzadkiem obrad, przy czym Zarzad odmawia udzielenia informacji, jezeli mogtoby to wyrzadzic
szkode spotce, spoétce z nig powigzanej albo spotce lub spoétdzielni zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie
tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa, a Cztonek Zarzgdu moze odméwic
udzielenia informacji, jezeli udzielenie informacji mogtoby stanowi¢ podstawe jego odpowiedzialnosci
karnej, cywilnoprawnej bgdz administracyjnej.
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Jednoczesnie odpowiedZ uznaje sie za udzielong, jezeli odpowiednie informacje sg dostepne na stronie
internetowej spotki w miejscu wydzielonym na zadawanie pytan przez akcjonariuszy i udzielanie im
odpowiedzi. Ponadto, w przypadku zgtoszonego podczas obrad walnego zgromadzenia zgdania akcjonariusza
udzielenia informacji dotyczacych spétki, Zarzad moze udzieli¢ informacji na pismie poza walnym
zgromadzeniem, jezeli przemawiajg za tym wazne powody. Zarzad jest obowigzany udzieli¢ informac;ji nie
pozniej niz w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia zgdania podczas walnego zgromadzenia, natomiast
w przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza poza walnym zgromadzeniem wniosku o udzielenie informacji
dotyczacych spétki, Zarzad moze udzieli¢ akcjonariuszowi informacji na piSmie przy uwzglednieniu ww.
ograniczen (tzn. Zarzad odmawia udzielenia informacji, jezeli mogtoby to wyrzadzi¢ szkode spétce, spétce z
nig powiazanej albo spodfce zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych
lub organizacyjnych przedsiebiorstw).

3. Materiaty dotyczagce Walnego Zgromadzenia

Osoba uprawniona do uczestnictwa w ZWZ moze uzyskaé petny tekst dokumentacji, ktéra ma byé
przedstawiona ZWZ, w tym projekty uchwat lub jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi
Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spotki, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad ZWZ lub spraw,
ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem ZWZ na stronie gtéwnej witryny
internetowej Spotki www.sfinks.pl pod hastem ,INWESTORZY - WALNE ZGROMADZENIA - ZWYCZAJNE
WALNE ZGROMADZENIE 29 czerwca 2026 r.” oraz w dni powszednie w siedzibie Spoétki pod adresem ul.
Mtodych Wilczat 36 w Zalesiu Gérnym w godzinach od 9:00 do 15:00 po uprzednim zgtoszeniu takiego

zapotrzebowania pocztg elektroniczng na adres poczty elektronicznej na adres: ir@sfinks.pl lub pobrac tekst
dokumentacji ze strony internetowej Spoétki. Spétka udostepni wszelkie informacje dotyczgce Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia na stronie internetowej Spétki pod adresem https://www.sfinks.pl/pl/walne-
zgromadzenie/zwyczajne-walne-zgromadzenie-sfinks-polska-sa

4. Proponowana zmiana Statutu Spofki

Proponowane brzmienie § 7 ust 1 Statutu

»Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 37 941 054,00 zt (stownie: trzydziesci siedem milionéw dziewiecset
czterdziesci jeden tysiecy piecdziesigt cztery ztote) i dzieli sie na 37 941 054 (stownie: trzydziesci siedem
milionéw dziewiecset czterdziesci jeden tysiecy piecdziesiat cztery) akcje zwykte, o wartosci nominalnej
1,00 zt (jeden ztoty) kazda, w tym:

a) 100.000 (stownie: sto tysiecy) akcji na okaziciela serii A o numerach od 1 do 100.000,

b) 2.960.802 (stownie: dwa miliony dziewieéset szesédziesigt tysiecy osiemset dwie) akcje na okaziciela
serii B o numerach od 1 do 2.960.802,

¢) 306.600 (stownie: trzysta szes¢ tysiecy szeséset) akcji na okaziciela serii C o numerach od 1 do 306.600,

d) 2.951.022(stownie: dwa miliony dziewieéset piecdziesigt jeden tysiecy dwadziescia dwie) akcje na
okaziciela serii D o numerach od1 do 2.951.022,

e) 2.462.527 (stownie: dwa miliony czterysta szesc¢dziesigt dwa tysigce pieéset dwadziescia siedem) akgji
na okaziciela serii E o numerach od 1 do 2.462.527,

f) 500.000 (stownie: piecset tysiecy) akcji na okaziciela serii G o numerach od 1 do 500.000,

g) 5.608.455 (stownie: pie¢ miliondw szeséset osiem tysiecy czterysta pieédziesigt pie¢) akcji na
okaziciela serii H o numerach od 1 do 5.608.455,

h) 7.216.220 (stownie: siedem miliondw dwiescie szesnascie tysiecy dwiescie dwadziescia) akcji na
okaziciela serii J o numerach od 1 do 7.216.220,

i) 2.210.374 (stownie: dwa miliony dwiescie dziesie¢ tysiecy trzysta siedemdziesigt cztery) akcje na
okaziciela serii K o numerach od 1 do 2.210.374,

j) 3.536.842 (stownie: trzy miliony piecset trzydziesci szes¢ tysiecy osiemset czterdziesci dwie) akcje na
okaziciela serii L o numerach od 1 do 3.536.842,
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k) 846.670 (stownie: osiemset czterdziesci szesc tysiecy szes¢set siedemdziesiat) akcji na okaziciela serii
M o numerach od 1 do nr 846.670,

I) 3.500.000 (stownie: trzy miliony pieéset tysiecy) akcji na okaziciela serii N o numerach od 1
do 3.500.000,

m) 5.741.542 (stownie: pie¢ miliondw siedemset czterdziesci jeden tysiecy pieéset czterdziesci dwie)
akcje serii R o numerach od 1 do 5.741.542, w tym: 5 602 972 akcji na okaziciela oraz 138570 akcje
imienne (wskazane w pkt Il, ppkt: 6, 12, 26, 27, 46, 55, 59, 69 i 81 postanowienia Sgdu Rejonowego dla
m.st. Warszawy w Warszawie XVIII Wydziat Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i
restrukturyzacyjnych z dnia 9 marca 2021 r. w przedmiocie zatwierdzenia uktadu, wydanego w
uproszczonym postepowaniu o zatwierdzeniu uktadu Sfinks Polska S.A., sygn. akt XVIIl GRz 46/20).”

Dotychczasowe brzmienie § 7 ust 1. Statutu

,Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 37 941 054,00 zt (stownie: trzydziesci siedem milionéw dziewiecset
czterdziesci jeden tysiecy pieédziesiagt cztery ztote) i dzieli sie na 37 941 054 (stownie: trzydziesci siedem
miliondw dziewiecéset czterdziesci jeden tysiecy piecdziesiat cztery) akcje zwykte, o wartosci nominalnej 1,00
zt (jeden ztoty) kazda, w tym:
a) 100.000 (stownie: sto tysiecy) akcji na okaziciela serii A o numerach od 1 do 100.000, b) 2.960.802
(stownie: dwa miliony dziewiecset szesc¢dziesigt tysiecy osiemset dwie) akcje na okaziciela serii B o
numerach od 1 do 2.960.802,
c) 306.600 (stownie: trzysta szes¢ tysiecy szescset) akcji na okaziciela serii C o numerach od 1 do
306.600,
d) 2.951.022(stownie: dwa miliony dziewiecset piec¢dziesigt jeden tysiecy dwadziescia dwie) akcje na
okaziciela serii D o numerach od1 do 2.951.022,
e) 2.462.527 (stownie: dwa miliony czterysta szes¢dziesigt dwa tysigce pieéset dwadziescia siedem)
akcji na okaziciela serii E o numerach od 1 do 2.462.527,
f) 500.000 (stownie: piecset tysiecy) akcji na okaziciela serii G o numerach od 1 do 500.000,
g) 5.608.455 (stownie: pie¢ milionéw szeséset osiem tysiecy czterysta piecdziesigt piec¢) akcji na
okaziciela serii H o numerach od 1 do 5.608.455,
h) 7.216.220 (stownie: siedem milionéw dwiescie szesnascie tysiecy dwiescie dwadziescia) akcji na
okaziciela serii J o numerach od 1 do 7.216.220,
i) 2.210.374 (stownie: dwa miliony dwiescie dziesie¢ tysiecy trzysta siedemdziesiat cztery) akcje na
okaziciela serii K o numerach od 1 do 2.210.374,
j) 3.536.842 (stownie: trzy miliony pieéset trzydziesci sze$¢ tysiecy osiemset czterdziesci dwie) akcje na
okaziciela serii L o numerach od 1 do 3.536.842,
k) 846.670 (stownie: osiemset czterdziesci szesc¢ tysiecy sze$¢set siedemdziesiat) akcji na okaziciela serii
M o numerach od 1 do nr 846.670,
1) 3.500.000 (stownie: trzy miliony piecset tysiecy) akcji na okaziciela serii N o numerach od 1 do
3.500.000,
m) 5.741.542 (stownie: pie¢ milionéw siedemset czterdziesci jeden tysiecy pieéset czterdziesci dwie)
akcje serii R o numerach od 1 do 5.741.542, w tym: w tym: 5.103.099 akcji na okaziciela oraz 638.443
akcje imienne (wskazane w pkt Il, ppkt: 6, 8, 12, 16, 26, 27, 33, 35, 36, 40, 46, 55, 59, 69 i 81
postanowienia Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie XVIII Wydziat Gospodarczy dla
spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych z dnia 9 marca 2021 r. w przedmiocie zatwierdzenia
uktadu, wydanego w uproszczonym postepowaniu o zatwierdzeniu uktadu Sfinks Polska S.A., sygn. akt
XVIIl GRz 46/20;)”

5. Rejestracja obecnosci na Walnym Zgromadzeniu

Osoby uprawnione do uczestniczenia w ZWZ proszone sg o dokonanie rejestracji i pobranie kart do
gtosowania bezposrednio w sali obrad na pét godziny przed rozpoczeciem obrad Walnego Zgromadzenia.
W przypadku udzielenia petnomocnictwa na pismie jego oryginat petnomocnik zobowigzany jest pozostawic
w Spoétce. Ponadto, petnomocnicy akcjonariusza/akcjonariuszy, przy sporzadzaniu listy obecnosci, powinni
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wylegitymowac sie dowodem osobistym, paszportem lub innym wiarygodnym dokumentem, pozwalajagcym
na ustalenie tozsamosci. Prawo do reprezentowania akcjonariusza niebedgcego osobg fizyczng, powinno
wynika¢ z aktualnego odpisu witasciwego rejestru (sktadanego w oryginale lub kopii potwierdzonej za
zgodnosc z oryginatem przez notariusza lub radce prawnego) i dokumentéw potwierdzajgcych umocowanie
petnomocnikdéw i dalszych petnomocnikéw do reprezentowania akcjonariusza/akcjonariuszy (ciag
petnomocnictw).

6. Pozostate informacje
Zarzad Spotki informuje przy tym, iz planowana jest transmisja online posiedzenia ZWZ w dniu

29 czerwca 2026 r. Spotki i zamieszczenie zapisu z przebiegu obrad na stronie internetowej Spétki.

Klauzula informacyjna dotyczaca przetwarzania danych osobowych stanowi zatgcznik do Ogtoszenia.
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[E

SFINKS POLSKA S.A.

Projekty uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A na dzien 29.06.2026 r.
wraz Uzasadnieniem Zarzadu do ich projektow

Uchwatanr 1
z dnia 29 czerwca 2026 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gérnym
w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia

. Stosownie do Art. 409 § 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 29 ust. 1 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Sfinks Polska Spdtka Akcyjna z siedzibg w Zalesiu Gérnym powotuje
NA PrzeWodniCZgCeEO0. ..couviviiriee ettt st s r s

. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata nr 2
z dnia 29 czerwca 2026 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gérnym,
w sprawie odstgpienia od powotania Komisji Mandatowo-Wyborczej,
Komisji Skrutacyjnej i Komisji Uchwat

. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki Sfinks Polska S.A, postanawia niniejszym odstgpi¢ od powotania
Komisji Mandatowo-Wyborczej, Komisji Skrutacyjnej i Komisji Uchwat.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwatanr 3
z dnia 29 czerwca 2026 .
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gérnym
W sprawie przyjecia porzadku obrad Zgromadzenia

. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska Spotka Akcyjna z siedzibg w Zalesiu Gérnym przyjmuje
porzadek obrad:

B WN R
= = — —

9)

Otwarcie obrad.

WYybdr Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Sporzadzenie listy obecnosci.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz zdolnosci do podejmowania
uchwat.

Podjecie uchwaty o odstgpieniu od powofania Komisji Mandatowo-Wyborczej, Komisji Skrutacyjnej i
Komisji Uchwat.

Przyjecie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy trwajacy
od 01.01.2025r. do 31.12.2025 r.

Rozpatrzenie oraz podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej Sfinks
Polska S.A. o wynagrodzeniach sporzgdzonego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku.
Rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania finansowego Spodtki za rok obrotowy trwajacy
01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowe] Sfinks Polska za rok obrotowy trwajgcy od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

10) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska

S.A. w roku obrotowym trwajgcym od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. zawierajgcego ujawnienia
wymagane dla Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Sfinks Polska S.A.
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11) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkdw.

12) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
nich obowigzkdéw.

13) Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty.

14) Podjecie uchwaty w sprawie dalszego istnienia Spotki w trybie art. 397 k.s.h.

15) Podjecie uchwaty w sprawie zamiany akgji.

16) Podjecie uchwaty w sprawie zmian w Statucie Spétki w zakresie oznaczenia rodzajéw akcji Spotki i
ich zamiany.

17) Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu.

18) Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki.

19) Podjecie uchwat w sprawie w sprawie powotania cztonkdw Rady Nadzorczej na nowg, wspdling
kadencje.

20) Podjecie uchwaty w sprawie zmiany wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej.

21) Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwatanr 4
z dnia 29 czerwca 2026 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gérnym,
w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej
za rok obrotowy trwajacy od 01.01.2025 r. do 31.12.2025r.

1. Stosownie do Art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 22 ust. 2 pkt 4 Statutu Spoétki, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. przyjmuje niniejszym Sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok
obrotowy trwajacy od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 5
z dnia 29 czerwca 2026 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gérnym,
W sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A o wynagrodzeniach
sporzadzone
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

1. W zwigzku z art. 90 g ust.6 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, po
zapoznaniu sie z oceng biegtego rewidenta, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A.
pozytywnie opiniuje sprawozdanie Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A o wynagrodzeniach sporzadzone za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 6
z dnia 29 czerwca 2026 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gérnym,
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy trwajacy od
01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Sfinks Polska za rok obrotowy trwajacy od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.
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1. Stosownie do Art. 395 § 5, Art. 395 § 2 pkt 1 w zwigzku z Art. 393 pkt 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz
§ 30 pkt. 1 Statutu Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. niniejszym:

a)

b)

zatwierdza sprawozdanie finansowe Spdtki za rok obrotowy trwajagcy od 01.01.2025 r.

do 31.12.2025 r., sktadajace sie z:

e sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31.12.2025 r., ktére po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume 62 875 tys. zt (stownie: szesédziesigt dwa miliony osiemset
siedemdziesiat piec tysiecy ztotych),

* zestawienia catkowitych dochoddéw za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. wykazujgcego strate
netto w kwocie 7 023 tys. zt (siedem miliondw dwadziescia trzy tysigce ztotych) oraz catkowity
ujemny dochdd ogdtem w kwocie 7 023 tys. zt (stownie: siedem milionéw dwadziescia trzy tysigce
ztotych),

¢ zestawienia zmian w kapitale wtasnym za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. wykazujacego
spadek kapitatdow wiasnych o kwote 7 023 tys. zt (stownie: siedem miliondw dwadziescia trzy
tysigce ztotych),

e rachunku przeptywdéw pienieznych za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. wykazujgcego
zmniejszenie stanu $rodkow pienieznych o kwote 685 tys. zt (stownie: sze$¢set osiemdziesigt piec
tysiecy ztotych),

e informacji dodatkowych, obejmujacych informacje o przyjetych zasadach rachunkowosci i inne
informacje objasniajace;

zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Sfinks Polska za rok

obrotowy trwajgcy od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. sktadajgce sie z:

¢ skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzgdzonego na dzier 31.12.2025 r., ktére
po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 63 030 tys. zt (stownie: szesc¢dziesigt trzy miliony
trzydziesci tysiecy ztotych),

¢ skonsolidowanego zestawienia catkowitych dochodéw za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.
wykazujgcego strate netto w kwocie 6 999 tys. zt (stownie: szes¢ miliondow dziewieéset
dziewieddziesigt dziewiec tysiecy ztotych) oraz catkowity ujemny dochdd ogétem w kwocie 6 999 tys.
zt (stownie: sze$¢ miliondw dziewiecset dziewiecdziesigt dziewiec tysiecy ztotych),

¢ zestawienia zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025r.
wykazujgcego spadek kapitatdow wiasnych o kwote 6 999 tys. zt (stownie: szes¢ miliondow
dziewiedéset dziewieddziesigt dziewied tysiecy ztotych),

¢ skonsolidowanego rachunku przeptywow pienieznych za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.
wykazujgcego zmniejszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote 661 tys. zt (stownie: szes$éset
sze$édziesiat jeden tysiecy ztotych),

e informacji dodatkowych, obejmujgcych informacje o przyjetych zasadach rachunkowosci i inne
informacje objasniajace.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr?7
z dnia 29 czerwca 2026 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gérnym,
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy
w roku obrotowym trwajacy od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 1 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks
Polska S.A., zatwierdza niniejszym Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
w roku obrotowym trwajgcym od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. zawierajgce ujawnienia wymagane dla
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Sfinks Polska S.A.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uchwata nr 8
z dnia 29 czerwca 2026 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gérnym,
w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 30 pkt 3 Statutu Spotki, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Sylwestrowi Cackowi absolutorium z wykonania
obowigzkéw Prezesa Zarzgdu w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwatanr9
z dnia 29 czerwca 2026 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gérnym,
w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 30 pkt 3 Statutu Spétki, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Mateuszowi Cackowi absolutorium z wykonania
obowigzkéw Wiceprezesa Zarzagdu w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 10
z dnia 29 czerwca 2026 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gérnym,
w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 30 pkt 3 Statutu Spotki, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Amirowi El Malla absolutorium z wykonania
obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 11
z dnia 29 czerwca 2026 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gérnym,
w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 30 pkt 3 Statutu Spétki, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Jackowi Ku$ absolutorium z wykonania
obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 12
z dnia 29 czerwca 2026 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gérnym,
w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 30 pkt. 3 Statutu Spdtki, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Stawomirowi Pawtowskiemu - Przewodniczgcemu
Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 01.01.2025 r. do
31.12.2025r.
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2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 13
z dnia 29 czerwca 2026 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gornym,
w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 30 pkt. 3 Statutu Spétki, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Arturowi Wasilewskiemu -
Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od
01.01.2025r. do 31.12.2025 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 14
z dnia 29 czerwca 2026 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gérnym,
w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 30 pkt. 3 Statutu Spétki, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Adamowi Karolakowi - Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spotki absolutorium z wykonania obowigzkdw w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 .

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 15
z dnia 29 czerwca 2026 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gérnym,
w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 30 pkt. 3 Statutu Spétki, Zwyczajne
Walne  Zgromadzenie  Sfinks  Polska S.A. udziela Pani  Marioli  Krawiec-Rzeszotek
- Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 01.01.2025 .
do 31.08.2025 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 16
z dnia 29 czerwca 2026 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gornym,
w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 30 pkt. 3 Statutu Spétki, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Pani Magdalenie Bogustawskiej - Cztonkowi Rady
Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkédw w okresie od 01.01.2025 r. do 31.08.2025 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Uchwata nr 17
z dnia 29 czerwca 2026 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gérnym,
w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw
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1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 30 pkt. 3 Statutu Spétki, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Arturowi Maickiemu - Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spotki absolutorium z wykonania obowigzkdw w okresie od 25.09.2025 r. do 31.12.2025 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 18
z dnia 29 czerwca 2026 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gérnym,
w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 30 pkt. 3 Statutu Spétki, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Pani Lidii Jasiiskiej - Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 25.09.2025 r. do 31.12.2025 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Uchwata nr 19
z dnia 29 czerwca 2026 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gérnym,
w sprawie pokrycia straty

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 30 pkt 2 Statutu Spétki, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. postanawia strate netto Spétki w kwocie 7 023 429,63 zt
(stownie: siedem milionéw dwadziescia trzy tysigce czterysta dwadziescia dziewie¢ ztotych 63/100) za
okres obrotowy od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. pokry¢ z zyskéw przysztych okresow.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Uchwata nr 20
z dnia 29 czerwca 2026 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gérnym,
w sprawie dalszego istnienia Spotki

1. Stosownie do Art. 397 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A.
postanawia o dalszym istnieniu Spoéfki.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 21
z dnia 29 czerwca 2026 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gornym,
dotyczgca zamiany akcji

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gérnym (,,Spétka”), dziatajgc na
podstawie art. 334 Kodeksu spoétek handlowych, w zwigzku z dokonaniem przez Zarzad Spétki:

(i) zamiany w dniu 6 pazdziernika 2022 r. 2.243.590 sztuk akcji na okaziciela serii R Spétki na akcje
imienne,
(i) zamiany w dniu 4 kwietnia 2023 r. 95.052 sztuk akcji imiennych serii R Spotki na akcje
na okaziciela,
(iii) zamiany w dniu 20 marca 2024 r. 1.389.333 sztuk akcji imiennych serii R Spdétki na akcje
na okaziciela,
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(iv) zamiany w dniu 16 grudnia 2024 r. 120.762 sztuk akcji imiennych serii R Spétki na akcje
na okaziciela,
(v) zamiany w dniu 21 listopada 2025r. 499 873 sztuk akcji imiennych serii R Spétki na akcje
na okaziciela
postanawia:
(a) zatwierdzi¢ ww. zamiany akgji,
(b) stwierdzi¢, ze wskutek zamiany akcji, obecnie akcje serii R Spétki dzielg sie na 138570 akcje
imienne (wskazane w Uchwale Zarzadu w sprawie zamiany czesci z akcji serii R na akcje imienne: nr
1 z dnia 6 pazdziernika 2022 r. oraz Uchwatach Zarzadu w sprawie zamiany czesci akcji imiennych
serii R na akcje na okaziciela: nr 1 z dnia 4 kwietnia 2023 r., nr 1 z dnia 20 marca 2024 r., nr 1 z dnia
16 grudnia 2024 r., nr 1 z dnia 21 listopada 2025r.) oraz 5 602 972 akcji na okaziciela.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr 22
z dnia 29 czerwca 2026 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gérnym,
dotyczaca zmian w Statucie Spétki w zakresie oznaczenia rodzajow akcji Spotki i ich zamiany

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gérnym (,,Spétka”), dziatajgc na
podstawie art. 430 Kodeksu spotek handlowych, postanawia zmieni¢ §7 ust. 1 Statutu Spétki w ten
sposdb, ze otrzymuje on nastepujgce brzmienie:

~Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 37 941 054,00 zt (stownie: trzydziesci siedem milionow

dziewielset czterdziesci jeden tysiecy piecdziesigt cztery ztote) i dzieli sie na 37 941 054 (stownie:

trzydziesci siedem miliondw dziewiecset czterdziesci jeden tysiecy piecdziesigt cztery) akcje zwykfte,

o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda, w tym:

a) 100.000 (stownie: sto tysiecy) akcji na okaziciela serii A o numerach od 1 do 100.000,

b) 2.960.802 (stownie: dwa miliony dziewiecset szescdziesigt tysiecy osiemset dwie) akcje na
okaziciela serii B o numerach od 1 do 2.960.802,

¢) 306.600 (stownie: trzysta szesc tysiecy szescset) akcji na okaziciela serii C o numerach od 1 do
306.600,

d) 2.951.022(stownie: dwa miliony dziewiecset piecdziesigt jeden tysiecy dwadziescia dwie) akcje
na okaziciela serii D o numerach od1 do 2.951.022,

e) 2.462.527 (stownie: dwa miliony czterysta szescdziesigt dwa tysigce piecset dwadziescia siedem)
akcji na okaziciela serii E o numerach od 1 do 2.462.527,

f) 500.000 (stownie: piecset tysiecy) akcji na okaziciela serii G o numerach od 1 do 500.000,

g) 5.608.455 (stownie: pie¢ miliondw szescset osiem tysiecy czterysta piecdziesigt piec) akcji na
okaziciela serii H o numerach od 1 do 5.608.455,

h) 7.216.220 (stownie: siedem miliondw dwiescie szesnascie tysiecy dwiescie dwadziescia) akcji na
okaziciela serii J o numerach od 1 do 7.216.220,

i) 2.210.374 (stownie: dwa miliony dwiescie dziesiec tysiecy trzysta siedemdziesiqt cztery) akcje na
okaziciela serii K o numerach od 1 do 2.210.374,

j) 3.536.842 (stownie: trzy miliony piecset trzydziesci szes¢ tysiecy osiemset czterdziesci dwie) akcje
na okaziciela serii L o numerach od 1 do 3.536.842,

k) 846.670 (stownie: osiemset czterdziesci szes¢ tysiecy szescset siedemdziesiqt) akcji na okaziciela
serii M o numerach od 1 do nr 846.670,

1) 3.500.000 (stownie: trzy miliony piecset tysiecy) akcji na okaziciela serii N o numerach od 1 do
3.500.000,

m) 5.741.542 (stownie: pie¢ miliondw siedemset czterdziesci jeden tysiecy piecset czterdziesci dwie)
akcje serii R o numerach od 1 do 5.741.542, w tym: w tym: 5 602 972 akcji na okaziciela oraz
138570 akcje imienne (wskazane w pkt Il, ppkt: 6, 12, 26, 27, 46, 55, 59, 69 i 81 postanowienia
Sqgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie XVIII Wydziat Gospodarczy dla spraw
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upadtosciowych i restrukturyzacyjnych z dnia 9 marca 2021 r. w przedmiocie zatwierdzenia
uktadu, wydanego w uproszczonym postepowaniu o zatwierdzeniu uktadu Sfinks Polska S.A.,
sygn. akt XVIll GRz 46/20)"

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, przy czym zmiany Statutu okreslone w ust. 1 wchodzg w
zycie z dniem zarejestrowania tych zmian Statutu w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

Uchwata nr 23
z dnia 29 czerwca 2026 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gérnym,
dotyczaca ustalenia tekstu jednolitego Statutu Sfinks Polska S.A.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gornym (,,Spotka”), Ustala tekst
jednolity Statutu w nastepujgcym brzmieniu:

Rep. A nr 2348/99

Rep. A nr 2534/99

Rep. A nr 1270/2000
Rep. A nr 2227/2000
Rep. A nr 1868/2001
Rep. A nr 2472/2001
Rep. A nr 5790/2002
Rep A nr 2147/2004
Rep A nr 1069/2006

Rep A nr 4980/2006  z dnia 29.09.2006 .
Rep A nr 4066/2007  z dnia 27.07.2007 r.
Rep A nr 711/2009 z dnia 19.03.2009 r.
Rep A nr 3936/2009  z dnia 19.06.2009 .
Rep A nr 589/2010 z dnia 22.02.2010 1.
Rep A nr 2284/2010  z dnia 25.05.2010 .
Rep A nr 2307/2011 z dnia 14.03.2011 r.
Rep A nr 4281/2011 z dnia 18.07.2011 r.

Rep. A nr 281/2012
Rep. A nr 723/2013
Rep. A nr 1313/2013
Rep. A nr 1538/2013
Rep. A nr 2676/2013
Rep. A nr 3125/2013

» TEKST JEDNOLITY
STATUTU SFINKS POLSKA SPOLKA AKCYJNA

7 dnia 16.08.1999 r.
z dnia 31.08.1999 r.
z dnia 26.04.2000 r.
z dnia 06.07.2000 r.
z dnia 17.07.2001 .
7 dnia 27.08.2001 .
z dnia 20.09.2002 r.
z dnia 16.06.2004 r.
z dnia 29.03.2006 .

z dnia 29.06.2012 r.
z dnia 27.03.2013 1.
z dnia 13.06.2013 r.
z dnia 29.06.2013 1.
z dnia 15.11.2013 1.
7 dnia 20.12.2013 1.
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Rep. Anr2113/2015  z dnia 28.09.2015 r.
Rep. A nr2607/2015  z dnia 26.11.2015 .
Rep. A nr 1295/2016  z dnia 31.05.2016 1.
Rep. A nr 2677/2016  z dnia 30.11.2016 1.
Rep. A nr 1503/2017  z dnia 30.06 2017 r.
Rep. A nr 141/2018 z dnia 19.01.2018 r.
Rep. A nr 12441/2018 z dnia 05.06.2018 .
Rep. A nr 1./2020 z dnia 3.01.2020 1.

Rep. A nr 2237/2020  z dnia 31.08.2020 1.
Rep. Anr2138/2021  z dnia 30.06.2021 1.
Rep A nr 1979/2022  z dnia 30.06.2022 r.
Rep A nr 1483/2023  z dnia 29.06.2023 .
Rep A nr 1307/2025  z dnia 27.06.2025 1.

Rep A nr 3677/2025  z dnia 30.06.2025 r.
§1

Zatozycielami Spotki sa: Tomasz Morawski, Przemystaw Szymanski, Jacek Swiattowski.
§2
1. Firma Spotki brzmi ,,Sfinks Polska” Spotka Akcyjna.

2. Spotka moze uzywaé nazwy skrdoconej ,,Sfinks Polska” S.A., jak réwniez wyrdzniajacego ja znaku

graficznego.
§3
Siedzibg Spoiki jest Zalesie Gorne.
§4
Czas trwania Spolki jest nieograniczony.
§5
1. Spotka prowadzi dziatalno$¢ na terenie Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.
2. Spotka moze tworzy¢ oddziaty i przedstawicielstwa w kraju i za granica a takze uczestniczy¢

w innych spotkach w kraju i za granica.

1. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

§6
Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
1. Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest:
1. 10. 85 Wytwarzanie gotowych positkow i dan
2. 46.1 Sprzedaz hurtowa realizowana na zlecenie
3. 46.3 Sprzedaz hurtowa zywno$ci, napojow 1 wyrobow tytoniowych
4. 46.4 Sprzedaz hurtowa artykulow uzytku domowego,
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12.
13.
14.
15.

16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

27.
28.
29.

30.
31.

0.
1. 56.2 Okazjonalne i regularne przygotowywanie zywnosci dla odbiorcow zewnetrznych (katering) i

SFINKS POLSKA S.A.

46.5 Sprzedaz hurtowa urzadzen technologii informacyjnej i komunikacyjnej,

46.6 Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn, urzadzen i dodatkowego wyposazenia
47.9 Posrednictwo w sprzedazy detalicznej

55 Zakwaterowanie,

56.11 Restauracje,

56.12 Ruchome placéwki gastronomiczne

pozostala gastronomiczna dziatalno$¢ ustugowa,

56.30.Z Podawanie napojow,

56.40 Posrednictwo w zakresie dziatalnosci ustugowej zwigzanej z wyzywieniem,

62.9 Pozostata dzialalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych,

61.2 Dzialalno§¢ w zakresie odsprzedazy ustug telekomunikacyjnych oraz posrednictwo w
telekomunikacji,

63 Dzialalno$¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej, przetwarzania danych,
zarzadzania stronami internetowymi (hosting) i pozostata dzialalno$¢ uslugowa w zakresie
informacji,

68.11 Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek,

68.2 Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi lub dzierzawionymi

68.3 Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci wykonywana na zlecenie,

69.20.A Dziatalnos¢ rachunkowoksiegowa,

70.10.A Dziatalno$¢ biur glownych,

70.10.B Dziatalnos$¢ central ustug wspolnych

73.3 Dziatalno$¢ w zakresie public relations i komunikacji,

73.1 Reklama,

73.20.Z Badanie rynku i opinii publicznej,

77.5 Posrednictwo w wynajmie i dzierzawie dobr materialnych oraz niefinansowych wartosci
niematerialnych i prawnych,

82.4 Posrednictwo w zakresie dziatalnosci wspomagajacej prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
gdzie indziej niesklasyfikowane,

82.99.B Dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana,

85.6 Dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje,

96.4 Posrednictwo w zakresie ustug indywidualnych,

85.69.Z Dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje, gdzie indziej niesklasyfikowana.

Spotka podejmie dziatalno$¢ wymagajaca koncesji lub zezwolenia po ich uzyskaniu.

III. KAPITAL SPOLKI
§7

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 37 941 054,00 zt (stownie: trzydziesci siedem milionow dziewigcset

czterdziesci jeden tysiecy pigcdziesiat cztery zlote) i dzieli si¢ na 37 941 054 (stownie: trzydziesci

siedem milionow dziewigéset czterdziesci jeden tysiecy piecdziesigt cztery) akcje zwykle, o wartosci
nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda, w tym:

a) 100.000 (stownie: sto tysiecy) akcji na okaziciela serii A o numerach od 1 do 100.000,

b) 2.960.802 (stownie: dwa miliony dziewigcset sze§c¢dziesiat tysigcy osiemset dwie) akcje na okaziciela

serii B o numerach od 1 do 2.960.802,

c) 306.600 (stownie: trzysta sze$¢ tysigcy szeséset) akcji na okaziciela serii C o numerach od 1

do 306.600,

d) 2.951.022(stownie: dwa miliony dziewig¢éset piecdziesiat jeden tysiecy dwadziescia dwie) akcje na

okaziciela serii D o numerach od1 do 2.951.022,
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e) 2.462.527 (stownie: dwa miliony czterysta sze$¢dziesigt dwa tysiace pigéset dwadziesScia siedem)
akcji na okaziciela serii E o numerach od 1 do 2.462.527,

) 500.000 (stownie: pigéset tysiecy) akcji na okaziciela serii G o numerach od 1 do 500.000,

g) 5.608.455 (stownie: pig¢ miliondow sze§éset osiem tysiecy czterysta piecdziesiat pie¢) akcji na
okaziciela serii H o numerach od 1 do 5.608.455,

h) 7.216.220 (slownie: siedem miliondw dwiescie szesnascie tysiecy dwiescie dwadziescia) akcji na
okaziciela serii J o numerach od 1 do 7.216.220,

i) 2.210.374 (stownie: dwa miliony dwiescie dziesigC tysigcy trzysta siedemdziesigt cztery) akcje na
okaziciela serii K o numerach od 1 do 2.210.374,

j) 3.536.842 (stownie: trzy miliony pieéset trzydziesci sze$¢ tysiecy osiemset czterdziesci dwie) akcje na
okaziciela serii L o numerach od 1 do 3.536.842,

k) 846.670 (stownie: osiemset czterdziesci szeS¢ tysiecy szesCset siedemdziesigt) akcji na okaziciela
serii M o numerach od 1 do nr 846.670,

1) 3.500.000 (stownie: trzy miliony piecset tysiecy) akcji na okaziciela serii N o numerach od 1
do 3.500.000,

m) 5.741.542 (stownie: pig¢ milionéow siedemset czterdziesci jeden tysigcy pigéset czterdziesci dwie)
akcje serii R o numerach od 1 do 5.741.542, w tym: w tym: 5 602 972 akcji na okaziciela oraz
138570 akcje imienne (wskazane w pkt II, ppkt: 6, 12, 26, 27, 46, 55, 59, 69 i 81 postanowienia
Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie XVIII Wydzial Gospodarczy dla spraw
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych z dnia 9 marca 2021 r. w przedmiocie zatwierdzenia uktadu,
wydanego w uproszczonym postgpowaniu o zatwierdzeniu uktadu Sfinks Polska S.A., sygn. akt
XVIII GRz 46/20).

2. Kapitat zaktadowy zostat pokryty w catosci.
3. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

4. Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszony uchwatag Walnego Zgromadzenia w drodze emisji nowych
akcji. Podwyzszony kapital zakladowy moze zosta¢ pokryty zaréwno gotowka jak i wkltadami
niepieni¢znymi.

5. Spotka moze emitowac obligacje zamienne na akcje oraz obligacje z prawem pierwszenstwa, a takze
warranty subskrypcyjne.

a) Kapital zaktadowy moze by¢ podwyzszony w ramach Kapitalu Docelowego o kwote 6 min zt (szes¢
milionow ztotych) w drodze emisji nowych akcji, na warunkach okreslonych ponize;j.

b) Upowaznia si¢ Zarzad Spoitki do podwyzszania kapitatlu zakladowego w granicach Kapitalu
Docelowego, okreslonego w lit. a) powyzej, w terminie trzech lat liczonych od dnia wpisania do
rejestru zmiany statutu Spotki w przedmiotowym zakresie, w drodze jednej lub kilku emisji.

c) Akcje emitowane w ramach kapitalu Docelowego beda akcjami zwyktymi na okaziciela.

d) Zarzad jest upowazniony, za zgodg Rady Nadzorczej do pozbawienia w calosci dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki prawa poboru akcji emitowanych w ramach Kapitalu Docelowego oraz
warrantow subskrypcyjnych, o ktorych mowa w lit. e) ponizej, w odniesieniu do kazdego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego.

e) Zarzad Spotki jest upowazniony do emitowania warrantow subskrypcyjnych imiennych lub na
okaziciela uprawniajagcych ich posiadacza do zapisu lub objgcia akcji w ramach Kapitatu
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Docelowego z wylaczeniem prawa poboru (warranty subskrypcyjne), z terminem wykonania prawa
zapisu lub objecia akcji uptywajacym w dacie okreslonej przez Zarzad, przy czym nie pozniej niz z
uplywem okresu, o ktorym mowa w lit. b) powyzej. Zarzad jest upowazniony do: ustalania
warunkow emisji warrantow - w tym nieodplatnosci lub odptatnosci i ceny emisyjnej, warunkow i
termindow wykonywania praw do objecia lub zapisu na akcje Spotki, warunkéw ich umarzania.

f) Zarzad decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zakladowego w
granicach Kapitalu Docelowego, a w szczegolnosci jest upowazniony do ustalenia ceny emisyjnej
akcji po uzyskaniu zgody wyrazonej przez Rade Nadzorcza, z zastrzezeniem, Ze cena emisyjna nie
bedzie nizsza niz 85% S$redniej ceny rynkowej z okresu ostatnich 2 miesigcy kalendarzowych
poprzedzajacych date odjecia przez zarzad uchwaly w sprawie ustalenia ceny emisyjnej. Za $rednia
cene rynkowa, o ktorej mowa powyzej uwaza si¢ cene, bedaca $rednig arytmetyczng ze $rednich
dziennych cen akcji Spotki na rynku regulowanym wazonych wolumenem obrotu.

g) Zarzad jest upowazniony do wydania akcji w ramach kapitatu Docelowego wylacznie w zamian za
wktady pieniezne/

7.  Warunkowy kapitatl zaktadowy Spoétki wynosi nie wigcej niz 35.000.000,00 (stownie: trzydziesci pig¢
milionéw) ztotych i dzieli si¢ na nie wiecej niz 35.000.000 (slownie: trzydziesci pie¢ milionow) akcji
zwyktych na okaziciela serii L, o wartosci nominalnej 1,00 (jeden) zloty kazda. Warunkowe
podwyzszenie kapitatu zakladowego zostato dokonane w celu przyznania praw do objgcia akcji serii L
posiadaczom obligacji zamiennych wyemitowanych przez Spotke na podstawie Uchwaty nr 25 podjetej
w dniu 29 czerwca 2012r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, serii Al i obligacji
zamiennych nastepnych serii A2, A3 itd., wyemitowanych na podstawie Uchwaly nr 25 podjetej w dniu
29 czerwca 2012r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki (oznaczanych serig Al, A2, A3 itd.)
zmienionej Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki nr 33 z dnia 31 maja 2016 roku — z
wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w catosci w stosunku do obligacji
zamiennych i nowych akcji. Prawo do objgcia akcji serii L w drodze zamiany obligacji zamiennych
moze zosta¢ wykonane w okresie od dnia emisji obligacji do dnia ich wykupu, okreslonego
w dotyczacych ich warunkach emisji obligacji.

8.  Warunkowy kapitat zakladowy Spoéiki wynosi nie wigcej niz 2.550.000 (dwa miliony piecéset
piecdziesiat tysiecy] ztotych i dzieli si¢ na nie wiecej niz 2.550.000 (dwa miliony piecéset piecdziesiat
tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii M, o warto$ci nominalnej 1,00 (jeden) ztoty kazda.
Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostalo dokonane w celu przyznania praw do objecia
akcji serii M posiadaczom 2.550.000 (dwa miliony pieéset piecdziesiat tysiecy]| warrantow
subskrypcyjnych serii A, wyemitowanych na podstawie Uchwaly nr 6 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 20 grudnia 2013r.— z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki w catosci w stosunku do warrantéw subskrypcyjnych i akcji serii M. Prawo do
objecia akcji serii M moze zosta¢ wykonane na warunkach i w terminach podanych tg Uchwata.

9. Warunkowy kapital zakltadowy Spotki wynosi nie wigcej niz 1.118.340 (stownie: jeden milion sto
osiemnascie tysigcy trzysta czterdziesSci) zlotych i dzieli si¢ na nie wigcej 1.118.340 (stownie: jeden
milion sto osiemnascie tysiecy trzysta czterdziesci) akcji zwyktych na okaziciela serii O, o wartosci
nominalnej 1,00 (jeden) zloty kazda. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostalo
dokonane w celu przyznania praw do objgcia akcji serii O posiadaczom 1.118.340 (stownie: jeden
milion sto osiemna$cie tysigcy trzysta czterdzie$ci) warrantow subskrypcyjnych serii B,
wyemitowanych na podstawie Uchwaly nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki z dnia 30 czerwca 2017 r — z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki
w catosci w stosunku do warrantdéw subskrypcyjnych serii B 1 akcji serii O. Prawo do objecia akcji serii
O moze zosta¢ wykonane na warunkach i w terminach podanych tg Uchwals.
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10. Warunkowy kapital zaktadowy Spotki utworzony na podstawie Uchwaty nr 23 z dnia 27 czerwca 2025 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki wynosi nie wigcej niz 1.897.000 (stownie: jeden milion
osiemset dziewiecdziesiat siedem tysiecy) zlotych i dzieli si¢ na nie wigcej 1.897.000 (stownie: jeden
milion osiemset dziewigcdziesigt siedem tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii T, o warto$ci
nominalnej 1,00 (jeden) zloty kazda. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostalo
dokonane w celu przyznania praw do objecia akcji serii T posiadaczom warrantow subskrypcyjnych
serii C, wyemitowanych na podstawie ww. Uchwaly. Prawo do objecia akcji serii T moze zostac

1.
2.

3.

wykonane na warunkach i w terminach podanych ta Uchwala przez uczestnikow Programu
Motywacyjnego przyjetego na podstawie Uchwaly nr 22 z dnia 27 czerwca 2025 r. Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki i na warunkach okreslonych w Regulaminie Programu Motywacyjnego

uchwalonym w zwigzku z tg uchwata.

§8

Spotka moze wydawac akcje imienne i akcje na okaziciela.

a)

b)

Akcje niedopuszczone do obrotu na rynku regulowanym, co do ktoérych akcjonariusz nie wskazat
rachunku papieréw wartosciowych lub innych danych, w wyniku czego nie jest mozliwe zapisanie
akcji na rachunku papieréw wartosciowych przy ich dematerializacji, s akcjami imiennymi.

W przypadku, gdy z postanowien uchwaty w sprawie emisji akcji lub rownowaznego aktu wynika,
ze - wbrew lit. a) - dane akcje nowej emisji sg akcjami na okaziciela, Zarzad moze zamieni¢ na akcje
imienne niedopuszczone do obrotu na rynku regulowanym akcje na okaziciela, co do ktorych
akcjonariusz nie wskazat rachunku papierow wartosciowych lub innych danych, w wyniku czego nie
jest mozliwe zapisanie akcji na rachunku papieréw warto$ciowych przy ich dematerializacji. Zdanie
poprzednie stosuje si¢ odpowiednio w przypadku, gdy niedopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym akcje, co do ktéorych nie jest mozliwe zapisanie akcji na rachunku papierow
wartosciowych przy ich dematerializacji, sg akcjami na okaziciela wskutek ich wcze$niejszej
zamiany z akcji imiennych.

Na zadanie akcjonariusza Zarzad zamieni na akcje imienne niedopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym akcje na okaziciela.

Zamiana dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym akcji na okaziciela na akcje imienne nie
jest dopuszczalna.

Na Zadanie akcjonariusza Zarzad zamieni akcje imienne na akcje na okaziciela, przy czym
w uzasadnionych przypadkach Zarzad moze nie dokona¢ takiej zamiany w szczegdlnosci
w przypadku braku wskazania przez akcjonariusza rachunku papieréw wartosciowych lub innych
danych, w wyniku czego nie jest mozliwe zapisanie akcji na rachunku papieréw wartosciowych przy
ich dematerializacji.

Akcje Spotki mogg by¢ umarzane za zgoda akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez Spotke

(umorzenie dobrowolne). Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

IV. WLADZE SPOLKI
§9

Wiadzami Spoiki sa:

A)

Zarzad,
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Rada Nadzorcza,
Walne Zgromadzenie.
A. ZARZAD
§10

Zarzad sktada si¢ z od 2 (dwoch) do 6 (szesciu) cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorcza. Liczbe cztonkdéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Cztonkowie Zarzadu powolywani sa na
okres wspolnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa 5 (pi¢¢) lat.

§11
Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz w stosunku do wtadz i 0séb trzecich, w sadzie i poza sagdem.

Zarzad zarzadza majatkiem i sprawami Spotki, wypetniajac swe obowigzki ze staranno$cia wymagang
w obrocie gospodarczym, przy $cistym przestrzeganiu przepisoéw prawa, statutu Spotki oraz uchwat i
regulaminéw powzigtych lub uchwalonych przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorcza.

Zarzad upowazniony jest do wyplaty akcjonariuszom, za zgoda Rady Nadzorczej, zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada $rodki wystarczajace na

wyplate.

Do zakresu dziatania Zarzadu naleza wszelkie sprawy Spotki niezastrzezone wyraznie do kompetencji
Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorcze;.

§ 12

Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ odwotani w kazdej chwili, co nie pozbawia ich roszczen ze stosunku
pracy lub innego stosunku prawnego dotyczacego petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Czlonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac si¢ interesami konkurencyjnymi ani
tez uczestniczy¢ w spoétce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako
cztonek organu spotki kapitalowej badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako
cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udzial w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku
posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co najmniej 10 % (dziesie¢ procent) udziatow albo akcji badz
prawa do powolania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie dla czlonkéw Zarzadu zatrudnionych na podstawie umowy o
prace lub innej umowy.

Umowy z cztonkami Zarzadu zawiera w imieniu Spotki Rada Nadzorcza albo petnomocnik powotany
uchwalag Walnego Zgromadzenia. W tym samym trybie dokonuje si¢ wszelkich czynnosci zwigzanych
ze stosunkiem pracy cztonka Zarzadu.

§13

Do skladania o$§wiadczen i podpisywania w imieniu Spotki uprawnionych jest dwoch czlonkow Zarzadu
dziatajacych tacznie albo jeden cztonek zarzadu tacznie z prokurentem.

§14
Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.
Posiedzenia Zarzadu Spotki moze zwolaé¢ Prezes Zarzadu, ilekroé¢ uzna to za wskazane.

Prezes Zarzadu zwoluje posiedzenia Zarzadu Spotki na pisemne zadanie kazdego z czltonkow
Zarzadu. Posiedzenie Zarzadu Spotki zwotywane jest przez Prezesa Zarzadu w terminie 7 (siedmiu)
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dni od dnia otrzymania zadania. Jezeli Prezes Zarzadu nie zwota posiedzenia w terminie 7 (siedmiu)
dni od dnia otrzymania zadania, wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie podajac datg, miejsce
1 proponowany porzadek obrad.

4. W zaproszeniu na posiedzenie nalezy oznaczy¢ dzien, godzine, miejsce i przedmiot posiedzenia.

5. Posiedzenie Zarzadu moze odby¢ si¢ w kazdym czasie rowniez bez formalnego zwotania, jezeli na
posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Zarzadu, a zaden z nich nie sprzeciwia si¢ odbyciu
posiedzenia ani nie zglasza uwag co do porzadku obrad. Woéwczas przyjmuje sig, ze wszyscy
cztonkowie Zarzadu zostali prawidlowo zawiadomieni o terminie posiedzenia Zarzadu.

6. Cztonek Zarzadu moze zazada¢ podjecia uchwaly w trybie pisemnym (obiegowym). W przypadku
zlozenia zadania, o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajacym, Prezes Zarzadu moze nie zwolywac
posiedzenia tylko zarzadzi¢ glosowanie nad uchwalg w trybie pisemnym (obiegowym), o ktérym
mowa w § 15 ust. 2 pkt 2 Statutu.

7. Prezes Zarzadu przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W przypadku nieobecno$ci Prezesa Zarzadu
posiedzeniom przewodniczy czlonek Zarzad wyznaczony przez Prezesa Zarzadu.

§15
1. Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gltoséw. W przypadku réwnosci glosow
rozstrzyga glos Prezesa Zarzadu.
2. Podjecie uchwaty przez Zarzad moze nastgpic:

a) poprzez glosowanie na posiedzeniu;

b) w trybie pisemnym (obiegowym) poza posiedzeniem Zarzadu, o ile wszyscy cztonkowie
Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

§16
(skreslony)
§17

Szczegdlowy zakres kompetencji i tryb dziatania Zarzadu Spoétki, w tym zakres spraw wymagajacych
uchwaty Zarzadu, okresla regulamin Zarzadu Spoétki uchwalony przez Zarzad i1 zatwierdzony przez Radg
Nadzorczg.

B. RADA NADZORCZA
§18

Rada Nadzorcza sktada si¢ z od 5 (pigciu) do 7 (siedmiu) czlonkéw powolywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i wynosi 5(pigé) lat.

§19

Co najmniej dwoéch czlonkow Rady Nadzorczej powinno spelniaé kryteria niezaleznos$ci okreslone
w przepisach powszechnie obowigzujacego prawa oraz wlasciwym dla Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A zbiorze dobrych praktyk.

§20
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miar¢ potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat.
§21

1. Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwoluje Zarzad Spotki oraz powinno si¢ ono
odby¢ nie pozniej niz w terminie 14 (czternastu) dni od dnia jej powotania. Jezeli Zarzad Spotki nie
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zwola posiedzenia w terminie, o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajacym, prawo zwotania pierwszego
posiedzenia ma kazdy z czlonkéw Rady Nadzorczej. Posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji
otwiera i przewodniczy mu do momentu wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej nowej kadencji —
Przewodniczacy ustepujacej Rady Nadzorczej, a pod jego nieobecnos$¢ czyni to Wiceprzewodniczacy
ustepujacej Rady Nadzorczej. Jezeli zadna ze wskazanych w zdaniu poprzednim os6b nie bgdzie obecna
w trakcie pierwszego posiedzenia Rady Nadzorczej nowej kadencji, posiedzenie to otwiera i
przewodniczy mu do momentu wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej najstarszy cztonek Rady
Nadzorczej nowej kadencji.

2. Na pierwszym posiedzeniu Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego Rady
Nadzorczej oraz Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

3. Kolejne posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej a w przypadku jego
nieobecnosci lub wynikajacej z innych przyczyn niemozno$ci petnienia przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej jego funkcji — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, z wlasnej inicjatywy, na pisemny
wniosek Zarzadu lub ktoregokolwiek cztonka Rady Nadzorcze;.

4. Zarzad lub kazdy czlonek Rady Nadzorczej moga zada¢ zwolania posiedzenia Rady Nadzorcze;.
Whiosek o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej powinien zosta¢ ztozony na pismie lub w formie
elektronicznej do Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz do wiadomosci Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej. Zadanie zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej powinno by¢ uzasadnione oraz
zawiera¢ proponowany porzadek obrad, a takze materiaty dotyczace spraw nim objetych, o ile jest to
uzasadnione zakresem merytorycznym zagadnien do rozpatrzenia. Posiedzenie Rady Nadzorczej
powinno zosta¢ zwolane w terminie 2 (dwoch) tygodni od dnia zlozenia prawidtowego zadania. Jezeli
Przewodniczacy Rady Nadzorczej (wzglednie Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej) nie zwotla
posiedzenia we wskazanym terminie, wnioskodawca Iub wnioskodawcy moga je zwola¢ samodzielnie,
podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

5. Do waznosci uchwat Rady wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich i obecnosé
co najmniej polowy cztonkow Rady. Cztonkowie Rady moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat
Rady, oddajac swoj glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady, przy czym oddanie gtosu na
pisSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady, wyboroéw
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania czlonka - zarzadu oraz
odwotania i zawieszania w czynnosciach tych osob.

6. Uchwatly Rady Nadzorczej w sytuacji, gdy w glosowaniu uczestniczy trzech cztonkéw Rady Nadzorczej
zapadaja jednomys$lnie, za$ w sytuacji, gdy w gtosowaniu uczestniczy wiecej niz trzech cztonkow Rady
Nadzorczej, lecz nie wigcej niz sze$ciu czlonkéw Rady Nadzorczej za podjeciem uchwaly musi
glosowac co najmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, w przypadku, gdy w gtosowaniu uczestniczy
siedmiu cztonkow Rady Nadzorczej za podjeciem uchwaly musi glosowaé co najmniej czterech
cztonkow Rady Nadzorcze;.

7. Dopuszcza si¢ mozliwo$¢ podejmowania uchwat przez Rade Nadzorcza w trybie pisemnym
(obiegowym) Iub przy wykorzystaniu $rodkoéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ (np. w
drodze telekonferencji), o ile wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty. O szczego6lnym trybie podejmowania uchwatl przez Rade¢ Nadzorczg decyduje osoba
zarzadzajaca takie gtosowanie.

8. Do glosowania pisemnego (obiegowego) stosuje si¢ postanowienia zawarte w § 21 ust. 9 niniejszego
Statutu. Wraz z zarzadzeniem glosowania w omawianym trybie nalezy przekaza¢ wszystkim cztonkom
Rady Nadzorczej projekty odpowiednich uchwal, a takze materialy niezbgdne do podjgcia rozstrzygnieé
w rozpatrywanych sprawach. Glosy oddawane w ten sposob przez poszczegodlnych cztonkow Rady
Nadzorczej powinny by¢é kierowane do  Przewodniczacego Rady Nadzorczej albo
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Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, a takze do wiadomosci pozostatych czionkéw Rady
Nadzorczej. Uchwata Rady Nadzorczej zostanie podjeta w omawianym trybie, jezeli wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali prawidlowo powiadomieni o tresci projektu uchwaly, za§ w
glosowaniu wziela udziat co najmniej potowa czlonkéw Rady Nadzorczej. Za dzien podjecia uchwaty
przyjmuje si¢ date oddania ostatniego glosu nad projektem uchwaly powodujacego uzyskanie
wymagane] wiekszosci gloséw za przyjeciem uchwaly lub dzien zamknigcia gtosowania (jezeli nie
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej brali udziat w glosowaniu). Glosy oddane po terminie
zamkniecia glosowania pomija si¢ przy obliczaniu jego wynikow.

Protokdét sporzadza wybrany przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej protokolant lub Sekretarz Rady
Nadzorczej, jezeli zostal wybrany. Protokolantem moze by¢ osoba spoza grona czionkéw Rady
Nadzorcze;.

Do protokotéw powinny by¢ dolaczane zdania odrgbne czlonkdéw obecnych oraz nadestane pdzniej
sprzeciwy cztonkdéw nieobecnych na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Do protokotu dotacza si¢ rowniez
kopig wszystkich materiatow przedstawianych na posiedzeniu lub w zwiazku z posiedzeniem Rady
Nadzorczej — jezeli za$ jest to uzasadnione objetoscia przedmiotowych materiatlow, do protokotu mozna
dotaczy¢ je w formie elektroniczne;.

§22
Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie regulaminu.

Rada Nadzorcza wykonuje staly nadzor nad dziatalnos$ciag Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnos$ci. Do szczegdlnych obowiazkéw Rady nalezy:

1) badanie sprawozdan finansowych Spotki oraz wnioskow Zarzadu co do podzialu zyskéw lub
pokrycia strat,

2) badanie sprawozdan Zarzadu,

3) wybor bieglego rewidenta do zbadania i przegladu sprawozdan finansowych Spoiki,

4) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdan z czynno$ci o ktorych mowa w pkt. 11 2,
5) zawieszanie w czynnosciach z waznych powodow cztonkdéw Zarzadu,

6) delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnos$ci
Zarzadu w miejsce zawieszonego cztonka lub cztonkéw Zarzadu, albo gdy Zarzad z innych
powodow nie moze dziatac,

7) powotywanie i odwolywanie cztonkow Zarzadu i okreslanie liczby cztonkow Zarzadu,

8) zatwierdzanie wieloletnich strategicznych planéow rozwoju Spoélki oraz zatwierdzanie rocznych
planoéw finansowych Spotki (budzetow),

9) skreslony

10) wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spotke udziatow lub akcji w innych
spotkach oraz na przystgpienie Spotki do innych podmiotow gospodarczych lub przedsiewzigc
gospodarczych, o ile nie zostala taka czynno$¢ przewidziana w rocznym planie finansowym Spoétki,
o ktorym mowa w pkt. 8 niniejszego ustepu.

11) wyrazanie zgody na zbycie sktadnikoéw majatku Spotki, ktorych warto$¢ przekracza 10% wartosci
ksiggowej netto srodkow trwatych Spotki, z wylaczeniem zapasow zbywalnych w ramach
normalnej dziatalnosci. Wartos¢ ksiegowa netto srodkow trwatych okresla si¢ na podstawie
ostatniego zatwierdzonego bilansu Spoétki na koniec roku obrotowego,
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12) wyrazanie zgody na zbycie lub nieodptatne przekazanie praw autorskich lub innej wiasno$ci
intelektualnej, licencji, patentdw, oprogramowania i znakéw towarowych, nie przewidzianych w
rocznym planie finansowym Spoiki, o ktorym mowa w pkt 8 niniejszego ustepu,

13) wyrazanie zgody na zawieranie umow pomiedzy Spotka a czlonkami Zarzadu, akcjonariuszami
Spotki dysponujacymi 10% lub wigcej glosow na Walnym Zgromadzeniu Spoétki lub walnym
zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego lub Podmiotami Powigzanymi z ktoérgkolwiek z tych oséb,

14) ustalanie wynagradzania czlonkéw Zarzadu Spoltki oraz zasad wynagradzania innych cztonkow
kierownictwa Spofki,

15) zawieranie i rozwigzywanie umow o prace lub umoéw o zarzadzanie Spotka z poszczegdlnymi
cztonkami Zarzadu,

16) nabycie lub zbycie nieruchomos$ci lub udzialéw w nieruchomos$ci lub prawa uzytkowania
wieczystego; uprawnienie to nalezy do wylacznej kompetencji Rady Nadzorczej, co wylacza — w
tym zakresie kompetencje Walnego Zgromadzenia opisane w ar. 393§ pkt 4 Ksh,

17) rozporzadzenie prawem lub zaciagnigcie zobowigzania, ktore na podstawie jednej lub kilku
powiazanych czynno$ci prawnych w ciggu roku, przekracza rownowarto$¢ stanowiacg w ztotych
polskich 1.000.000 (jeden milion) Euro, o ile nie zostala taka czynno$¢ przewidziana w rocznym
planie finansowym Spoéiki, o ktorym mowa w pkt 8 niniejszego ustepu,

18) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia, za
wyjatkiem zmian zgloszonych na zadanie akcjonariusza,

19) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

20) wyrazanie zgody na zawarcie istotnej transakcji z podmiotami powigzanymi, w przypadku, gdy
przepisy ustawy wymagaja uzyskania takiej zgody.

3. W Spoélce funkcjonuje Komitet Audytu w skladzie oraz w sposéb zgodny z powszechnie
obowigzujacymi przepisami prawa. Kompetencje i zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla
regulamin Komitetu Audytu ustalany i zatwierdzany przez Rade Nadzorcza w formie uchwaty.

§ 23

Walne Zgromadzenie okre$la sposob wynagradzania cztonkow Rady Nadzorcze;.

C. WALNE ZGROMADZENIE
§24
1. Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne i nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ si¢ w terminie 6 (sze$ciu) miesiecy po uplywie
kazdego roku obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie 5
(pigciu) miesiecy po uplywie danego roku obrotowego, Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢
zwotane przez Rad¢ Nadzorczg w terminie 14 (czternastu) dni od uptywu terminu, o ktorym mowa w
zdaniu poprzednim.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad z wlasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek
Rady Nadzorczej, albo na wniosek Akcjonariusza albo Akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej
jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego.

4. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Walne Zgromadzenie:
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1) w przypadku gdy Zarzad nie zwotal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym prawem
terminie,

2) jezeli pomimo ztozenia wniosku, o ktorym mowa w ust. 3 i uplywu wskazanego tam terminu, Zarzad
nie zwotat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

5 Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu
gloséw w spotce moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczaja
przewodniczacego tego zgromadzenia.

§ 25

1. Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad za wyjatkiem sytuacji, gdy Walne Zgromadzenie
zwolywane jest przez inny podmiot.

2. Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitalu zaktadowego
moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

3. Zadanie Akcjonariuszy, o ktorym mowa w ust. 2 powyzej, powinno zosta¢ zgloszone zarzadowi nie
pbzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie powinno
zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie
moze zosta¢ ztozone w postaci elektroniczne;.

4. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zakladowego
moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zglasza¢ Spodlce na pismie lub przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spotka
niezwlocznie oglasza projekty uchwat na stronie internetowe;.

§26
Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spotki lub w Warszawie.
§27

1. Jezeli przepisy Kodeksu Spotek Handlowych nie stanowia inaczej, Walne Zgromadzenie jest wazne bez
wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji.

2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sa bezwzgledna wigkszoscia glosoéw oddanych, jezeli
niniejszy Statut, Kodeks spotek handlowych lub inne przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego nie
przewiduja surowszych warunkéw powziecia danej uchwaty.

3. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na
wniosek Akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia wigkszoscig 75 % glosow
Walnego Zgromadzenia.

§28

1. Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
cztonkow organdéw Spolki lub likwidatorow, o pociaggniecie ich do odpowiedzialnos$ci, jak rowniez w
sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne glosowanie na zadanie chocby jednego z
Akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

2. Uchwaly w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki zapadaja w gtosowaniu jawnym
oraz imiennym.

§29

Strona 191z 23



Zatgcznik nr 2 do raportu biezgcego 09/2026 SFINKS POLSKA S.A.

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, po
czym sposrod osOb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera si¢
Przewodniczacego Zgromadzenia.

2. Walne Zgromadzenie uchwala swo6j Regulamin okreslajacy sposéb prowadzenia obrad.
§30

Poza sprawami zastrzezonymi w Kodeksie spétek handlowych, innych przepisach prawa powszechnie
obowigzujacego lub niniejszym Statucie, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych Spotki,

2) decydowanie o podziale zysku lub o sposobie pokrycia strat,

3) udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkow,

4) zmiana Statutu Spotki,

5) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

6) zmiana przedmiotu przedsigbiorstwa Spotki,

7) polaczenie z innym podmiotem, podziatl, przeksztatcenie lub likwidacja Spotki,

8) emisja obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa lub warrantéw subskrypcyjnych,

9) rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

10) skresiony
11) ustalanie wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej,

12) tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych.

V. GOSPODARKA SPOLKI
§ 31

Organizacje¢ Spotki okresla Regulamin Organizacyjny uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza.

§ 32

Rokiem obrotowym Spoéiki jest okres dwunastu kolejnych miesigcy rozpoczynajacy si¢ od 1 stycznia
kazdego roku a konczacy si¢ 31 grudnia, z tym zastrzezeniem, iz pierwszy rok obrotowy po dokonaniu
zmiany Statutu Spoltki rozpocznie si¢ 1 grudnia 2015 roku a zakonczy 31 grudnia 2016 roku. Rok obrotowy
Spotki jest rokiem podatkowym.

§33

Spotka prowadzi rachunkowos¢ zgodnie z obowigzujacymi przepisami.
§ 34

Czysty zysk Spotki moze by¢ przeznaczony w szczegodlnosci na:

1) kapital zapasowy,

2) fundusz inwestycji,

3) dodatkowy kapitat rezerwowy,
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4) wyptate dywidendy,
5) inne fundusze okreslone uchwata Walnego Zgromadzenia.
§35
1. Spotka tworzy kapitat zapasowy na zasadach okreslonych w Kodeksie Spotek Handlowych.

2. Kapitat zaktadowy moze by¢ zasilany bezposrednio z czystego zysku na podstawie uchwaty Walnego
Zgromadzenia.

VL. POSTANOWIENIA KONCOWE
§36

W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutem maja zastosowanie przepisy Kodeksu spotek
handlowych oraz inne przepisy prawa powszechnie obowigzujacego.”

Uchwata nr 24
z dnia 29 czerwca 2026 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gérnym
w sprawie ustalenia liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

1. Stosownie do art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 18 Statutu Sfinks Polska S.A. z siedzibg w
Zalesiu Gornym, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S. A. postanawia ustali¢ liczbe cztonkdéw
Rady Nadzorczejnaod .......do ......... (stownie: ....cucuvevneee. ) oséb.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 25
z dnia 29 czerwca 2026 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gornym
w sprawie powotania cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa, wspoélng kadencje

1. Stosownie do § 18 Statutu Sfinks Polska S.A. i Uchwaty nr 19 z dnia 30 czerwca 2021 roku Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gérnym, w sprawie ustalenia liczby
Cztonkédw Rady Nadzorczej Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S. A. postanawia
POWOLAC ...t na Cztonka Rady Nadzorczej na nowa, wspdlng kadencje.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata nr 26
z dnia 29 czerwca 2026 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gérnym
w sprawie zmiany wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gérnym, dziatajgc na podstawie
art. 392 § 1 KSH postanawia:

a) uchyli¢ uchwate Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. nr 24 z dnia 30 czerwca 2022 r.,
w sprawie zmiany wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej;

b) ustali¢ wynagrodzenie brutto dla Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, ptatne ryczattowo miesiecznie:

i. dla cztonka Rady Nadzorczej petnigcego funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w wysokosci ...... zt; .
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ii. dla cztonka Rady Nadzorczej petnigcego funkcje Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej w

wysokosci ....... zt;

iii. dla cztonka Rady Nadzorczej petnigcego funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu w wysokosci ..........
zt;

iv. dla pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej w wysokosci .......... zt.

2. Wynagrodzenie jest nalezne od dnia 01 lipca 2026 .
3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem 01 lipca 2026 r.

UZASADNIENIE
do projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A.
zwotanego na dzien 29 czerwca 2026 r.

Zarzad Sfinks Polska S.A. przedktada uzasadnienie do projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki zwotanego na dzien 29 czerwca 2026 r.:

Poniisze przedktadane Walnemu Zgromadzeniu Spotki projekty uchwat dotyczg typowych spraw

obejmowanych porzadkiem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

e zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spoétki za 2025 rok oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej za 2025 rok,

e zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w roku obrotowym
trwajgcym od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. zawierajacego ujawnienia wymagane dla Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Sfinks Polska S.A.

e zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorcze] za rok obrotowy trwajacy od 01.01.2025 r. do 31.12.2025
r.

e podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. o
wynagrodzeniach sporzgdzone za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

e udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

e udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

e podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty.

e podjecie uchwaty w sprawie dalszego istnienia Spétki w trybie art. 397 k.s.h.

Nalezy wskazac, ze Rada Nadzorcza wykonata obowigzki w zakresie ztozenia Walnemu Zgromadzeniu Spétki
sprawozdania, o ktérym mowa w art. 382 § 3 k.s.h. jak réwniez rozpatrzyta i zaopiniowata sprawy majace
by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza przyjeta Sprawozdanie Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. o wynagrodzeniach sporzgdzone
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku, a biegty rewident przedstawit Raport niezaleznego biegtego
rewidenta z wykonania ustugi dajacej racjonalng pewno$¢ w zakresie oceny sprawozdania o
wynagrodzeniach.

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrachunkowy 2025,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za 2025 r. oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitalowej w 2025 roku zawierajgcego ujawnienia wymagane dla Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Sfinks Polska S.A. oraz wniosku Zarzadu co do pokrycia straty z zyskow lat przysztych.
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Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata w/w sprawozdania oraz zaakceptowata przedstawiong przez
Zarzad propozycje pokrycia straty z zyskéw lat przysztych.

Rada Nadzorcza zarekomendowata Walnemu Zgromadzeniu udzielenie absolutorium z wykonania
obowigzkéw cztonkom zarzgdu petnigcym swoje funkcje w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025
r.

Zamieszczenie w planowanym porzadku obrad uchwaty w sprawie dalszego istnienia Spétki spowodowane
jest tym, ze wykazane przez Spétke straty na dzien 31.12.2025 r. przewyzszajg sume kapitatéw zapasowego
i rezerwowego oraz jedng trzecig kapitatu zaktadowego. W tej sytuacji, zgodnie z art. 397 kodeksu Spdtek
Handlowych, Zarzad Spétki powinien niezwtocznie zwota¢ Walne Zgromadzenie celem powziecia uchwaty
co do dalszego istnienia Spétki, co niniejszym czyni. Zarzad rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu
gtosowanie ,,za” uchwatg w sprawie dalszego istnienia Spoétki.

Projekty uchwat dotyczqcych zamiany akcji, zmian w Statucie Spotki w zakresie oznaczenia rodzajow
akcji Spotki i ich zamiany oraz ustalenia tekstu jednolitego statutu.

Przedstawione projekty uchwat w powyzszych sprawach wynikajg z zamiany czesci akcji imiennych serii R
Sfinks Polska S.A. (tj. w liczbie 499 873) na akcje na okaziciela, dokonanej uchwatg Zarzadu nr 1 z dnia 21
listopada 2025 r. w sprawie zamiany czesci akcji imiennych serii R na akcje na okaziciela, o ktérej Spdétka
informowata w raporcie biezgcym nr 30/2025r. W zwigzku z dokonang zamiang akcji konieczne jest
dostosowania do niej brzmienia Statutu Spoéfki.

Projekty uchwaly w sprawie w sprawie powofania czfonkow Rady Nadzorczej na nowgq, wspding
kadencje i ustalenia liczby czfonkéw Rady Nadzorczej

Projekt uchwaty w powyzszych sprawach zwigzane sg z uptywajgcg kadencjg obecnych cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Pozostate projekty uchwat przygotowanych na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki sg projektami w
sprawach porzadkowych i formalnych.

Zarzad Sfinks Polska S.A.

Sylwester Cacek
Prezes Zarzadu
Mateusz Cacek
Wiceprezes Zarzadu
Amir El Malla
Wiceprezes Zarzadu
Jacek Kus
Wiceprezes Zarzadu
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Oswiadczenie o zamiarze udziatu w Walnym Zgromadzeniu Sfinks Polska S.A.
w dniu 29 czerwca 2026 r. dla akcjonariusza bedacego w posiadaniu akgji serii R,
ktore nie zostaly zarejestrowane w KDPW S.A. przed dniem ogtoszenia
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia

1. Niniejszym oswiadczam, iz na dzien 13 czerwca 2026 r. (Dzien Rejestracji) posiadam
............... sztuk akcji serii R, ktére nie zostaty zarejestrowane w KDPW S.A. i wnosze o
umieszczenie na liscie akcjonariuszy uprawnionych do glosowania na tym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 29 czerwca 2026 r. z tych akgji.

2. Jednoczesnie oswiadczam, iz .......... sztuk akcji Serii R nabytem na innej podstawie niz
Postanowienie Sqdu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie XVIIl Wydziat Gospodarczy
dla spraw upadfosciowych i restrukturyzacyjnych z dnia 9 marca 2021 r. o zatwierdzeniu uktadu
W uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu spétki, Sygn. akt XVIIl GRz 46/20, stad
sktadam dokumenty potwierdzajgce posiadanie tytutu prawnego do akcji serii R, wskazanych
w tym punkcie, na Dzien Rejestracji.

Miejscowosé/ Data /Nazwisko i imie uprawnionego/ Podpis zgodnie z zasadq reprezentacji Nazwa
podmiotu uprawnionego/ petny adres zamieszkania/ siedziba uprawnionego/NIP/Regon/KRS
Zataczniki:

- dokumenty potwierdzajgce tytut prawny do akcji serii R wskazanych w pkt 2 Oswiadczenia na Dzien
Rejestracji (oryginat albo kopia poswiadczona notarialnie).



FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SFINKS POLSKA S.A.
W DNIU 29 CZERWCA 2026 R.

Dane Mocodawcy-Akcjonariusza
Akcjonariusz (osoba fizyczna, osoba prawna lub inna jednostka organizacyjna):

IMIQ /NAZWISKO/FIFMA ...ecveeeeereereeiineenteesessesassessesesasssesesssssessssssessessssssssasssesssssssssess srssseseranssnnssessessnnsnn
Adres zamieszKania/SiEdzibY.......cccceveeeerereserireieeninniesseesessisess s sssssesesassssessssasssssssssssssssesssserasasssnssassnes
PESEL/REGON/NIP....cvveeeeeeeeeeeseeesseeesssessesessesseesssssnssssessesssssesses s sesssssasssssss s sesasssessesssssessssssssssssssmsesnnes

LICZDA GKCji vcuvreniiniineinniinniienniisissestieanssnesessnsssssssnsssessnsssesssessnssssssessasssesssssnasssassnsssssssassasssnssnssassss ssnsssasssnss

Ja NIZE] POAPISANY..ciiiiiiiiiieccet e e e Uprawniony do udziatu w
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu (Walne Zgromadzenie) Sfinks Polska SA w dniu 29 CZERWCA
2026 r. na podstawie zaswiadczenia o prawie do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
WYAANEEO  PIrZEZ.cccveeeeeeierietietiseeeetesestesteseesessessssessesesessassssessessesesssnes W dniu e,
O NUMEIZE..ccovveeveecreervererenns niniejszym ustanawiam Petnomocnikiem:

IMIQ /NGZWISKO ...eveuerereereiererciesnreseesesasseesesssssssesesasssssesssssssesesassesssssssssssssse sesasasssssesasssssesssasessnsssssessenasasessns
legitymujgcego/a sie dowodem osobistym/paszportem (nr i seria dowodu osobistego
PEINOMOCNIKQ) ..ot te e ste e se st e e seeseesesnessassasseesassseenessass e sasssesss eesasssessessansse ennnssanssens
Pesel PetNOMOCNIKa.......cocuiciiiiiiiit st s s s s s st st sa e s
Adres ZamieszZKania .......ccceeeiviiiiisinineit s s s s st s s sa st s et sas sae s

Kontakt e-mail........cccceeveeceecrrcervecceencnnnen Kontakt telefoniczny: ........ccevrcecveccrrseerrcrec s eceranenes

do reprezentowania Akcjonariusza na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Sfinks Polska S.A.
z siedzibg w Zalesiu Gérnym, ktdre zostato zwotane na dziert 29 CZERWCA 2026 r.

Na podstawie ponizszych formularzy, wydaje instrukcje do gtosowania przez Petnomocnika nad
kazda z uchwat przewidzianych do podjecia zgodnie z porzadkiem obrad wskazanym w ogtoszeniu
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Gtosowanie nad poszczegdlnymi sprawami odbywa sie poprzez wstawienie znaku X
w odpowiedniej rubryce.

Petnomocnik uprawniony jest do

data i podpis Akcjonariusza



WAZNE INFORMACIJE:

Identyfikacja Akcjonariusza

W celu identyfikacji akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa, zawiadomienie o udzieleniu
petnomocnictwa w postaci elektronicznej powinno zawieraé jako zatacznik: (i) w przypadku
akcjonariusza bedacego osobg fizyczng - kopie dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego
dokumentu tozsamosci akcjonariusza*; albo (ii) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna
— kopie odpisu z wtasciwego rejestru lub innego dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby
fizycznej (oséb fizycznych) podpisanych na petnomocnictwie do reprezentowania akcjonariusza oraz
kopie dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu poswiadczajgcego tozsamosé
tych osdb.

Identyfikacja Petnomocnika

W celu identyfikacji petnomocnika, Zarzad Spoétki zastrzega sobie prawo do zgdania od petnomocnika
okazania przy sporzadzaniu listy obecnosci:

(i) w przypadku petnomocnika bedgcego osobg fizyczng — oryginatu dowodu osobistego, paszportu lub
innego urzedowego dokumentu tozsamosci petnomocnika*; albo (ii) w przypadku petnomocnika
innego niz osoba fizyczna - oryginatu lub kopii potwierdzonej za zgodnos¢ z oryginatem przez notariusza
lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnos$¢ z oryginatem odpisu z wtasciwego rejestru
lub innego dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (oséb fizycznych) do
reprezentowania petnomocnika na Walnym Zgromadzeniu oraz dowodu osobistego, paszportu lub
innego urzedowego dokumentu tozsamosci osoby fizycznej (oséb fizycznych) upowaznionych do
reprezentowania petnomocnika na Walnym Zgromadzeniu.

*W przypadku kopii dokumentdow tozsamosci Spotka rekomenduje anoimizacje danych poza imieniem,
nazwiskiem i nr pesel.

Zwracamy uwage, ze w przypadku rozbieznosci pomiedzy danymi akcjonariusza wskazanymi w
petnomocnictwie a danymi znajdujacymi sie na liscie akcjonariuszy sporzadzonej w oparciu o wykaz
otrzymany od podmiotu prowadzacego depozyt papierow wartosciowych (KRAJOWY DEPOZYT
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH S.A.) i przekazanego spéice zgodnie z art. 406° kodeksu spétek
handlowych akcjonariusz oraz petnomocnik moga nie zosta¢ dopuszczeni do uczestnictwa w
zwyczajnym walnym zgromadzeniu.

Zwracamy uwage, ze spotka nie naktada obowigzku udzielania petnomocnictwa na powyzszym
formularzu.



INSTRUKCJA DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
- WZOR -

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A.
zwotane na dzien 29 czerwca 2026 r. godzina 09:00,
w Zalesiu Gornym, ul. Mtodych Wilczat 36

Uchwata nr .........
z dnia 29 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Zalesiu Gornym
W SPraWIE ....cccvvveeercsunsennnes

Instrukcja do gfosowania dla Petnomocnika

Gtos ,,za” O
Gtos ,przeciw” O
Gtos ,,wstrzymujacy sie” O

Gtfosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,,X”)

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: TAK/NIE *)



Informacja o ogdlnej liczbie akcji w SFINKS POLSKA S.A.
i liczbie gtoséw z tych akcji w dniu ogtoszenia o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na
dzien 29 czerwca 2026 r.

Stan na dzien 1 czerwca 2026 .

Na podstawie art. 402(3) § 1 pkt. 2 KSH, Zarzad Spotki SFINKS POLSKA S.A. z siedzibg w Zalesiu Gérnym informuje,
Ze nadzien 1 czerwca 2026 . tj. na dzien zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia kapitat zaktadowy Spotki
wynosi 37 941 054, 00 zt i dzieli sie na 37 941 054 akcji zwyktych, w tym 37 802 484 akcji na okaziciela oraz 138
570 akcji imiennych, tj.:

e 100 000 akcji na okaziciela seria A, z ktérych przystuguje 100 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,

e 2960 802 akcji na okaziciela seria B, z ktérych przystuguje 2 960 802 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,

e 306 600 akcji na okaziciela seria C, z ktorych przystuguje 306 600 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,

e 2951022 akcji na okaziciela seria D, z ktorych przystuguje 2 951 022 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,

e 2462 527 akcji na okaziciela seria E, z ktérych przystuguje 2 462 527 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,

e 500 000 akcji na okaziciela seria G, z ktérych przystuguje 500 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,

e 5608 455 akcji na okaziciela seria H, z ktérych przystuguje 5 608 455 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,

e 7216 220 akcji na okaziciela seria J, z ktérych przystuguje 7 216 220 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,

e 2210374 akcji na okaziciela seria K, z ktérych przystuguje 2 210 374 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,

e 3536 842 akcji na okaziciela seria L, z ktérych przystuguje 3 536 842 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,

e 846 670 akcji na okaziciela seria M, z ktorych przystuguje 846 670 gtosow na Walnym Zgromadzeniu,

e 3500 000 akcji na okaziciela seria N, z ktorych przystuguje 3 500 000 gtosédw na Walnym Zgromadzeniu,

e 5.741.542 akcji serii R, w tym: 5 602 972 akcji na okaziciela oraz 138570 akcji imiennych (wskazane w pkt
Il, ppkt: 6, 12, 26, 27, 46, 55, 59, 69 i 81 postanowienia Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w
Warszawie XVIII Wydziat Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych z dnia 9 marca
2021 r. w przedmiocie zatwierdzenia uktadu, wydanego w uproszczonym postepowaniu o zatwierdzeniu
uktadu Sfinks Polska S.A., sygn. akt XVIIl GRz 46/20)

Wartos¢ nominalna kazdej z ww. akcji wynosi 1 zt.



Firma Audytorska
“"INTERFIN” Sp. z o.0.
ul. Radzikowskiego 27/03, 31-315 Krakow
tel./fax (012) 422-49-86, tel. 601 414 229

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 209.000,00 PLN optacony w catosci
NIP:676-007-69-92

Nr KRS -145852 Sqd Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie
Xl Wydziat Gospodarczy KRS

Gtéwni udziatowcy: Bilans-Serwis Sp. z 0.0. oraz biegli rewidenci

www.interfin.pl e-mail : interfin@interfin.pl

RAPORT
NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Z WYKONANIA UStUGI DAJACE) RACJONALNA PEWNOSC W
ZAKRESIE OCENY SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH

za 2025 rok

SFINKS POLSKA SPOLKA AKCYJNA
ul. Mtodych Wilczat 36
05-540 Zalesie GArne

Krakow 2026 rok


http://www.interfin.pl/

RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z WYKONANIA USLUGI
DAJACEJ RACJONALNA PEWNOSC W ZAKRESIE OCENY SPRAWOZDANIA O
WYNAGRODZENIACH

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej podmiotu:
SFINKS POLSKA SPOLKA AKCYJINA

ul. Mtodych Wilczat 36

05-540 Zalesie Gorne

ZostaliSmy zaangazowani do dokonania oceny zataczonego sprawozdania o wynagrodzeniach
SFINKS POLSKA SPOLKA AKCYINA z siedziba Zalesie Gorne, ul. Mtodych Wilczat 36,
dalej ,,spdtka’ za rok 2025 w zakresie kompletnosci zamieszczonych w nim informacji
wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2025 roku poz. 592) (dalej ,,ustawa o

ofercie publicznej™).

Identyfikacja kryteriow i opis przedmiotu ustugi

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostalo sporzadzone przez Rad¢ Nadzorcza w celu
spelnienia wymogow art. 90g ust. 1 ustawy o ofercie publicznej. Majace zastosowanie wymogi

dotyczace sprawozdania o wynagrodzeniach sg zawarte w ustawie o ofercie publiczne;j.

Wymogi opisane w zdaniu poprzednim okreslaja podstawe sporzadzenia sprawozdania o
wynagrodzeniach i1 stanowia, naszym zdaniem, odpowiednie kryteria do sformutowania przez

nas wniosku dajgcego racjonalng pewnosc.

Zgodnie z wymogami art. 90g ust. 10 ustawy o ofercie publicznej, sprawozdanie o
wynagrodzeniach poddaje si¢ ocenie bieglego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim
informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy o ofercie publiczne;.

Niniejszy raport stanowi spelnienie tego wymogu.

Przez oceng¢ bieglego rewidenta, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajacym i stanowiaca

podstawe do sformutowania przez nas wniosku dajacego racjonalng pewno$¢, rozumiemy



ocen¢ czy, we wszystkich istotnych aspektach, zakres informacji zaprezentowanych w
sprawozdaniu o wynagrodzeniach jest kompletny, a informacje zostaly ujawnione ze

szczegotowos$cia wymagang przez ustawe o ofercie publicznej.

Odpowiedzialnos¢ Cztonkow Rady Nadzorczej

Zgodnie z ustawg o ofercie publicznej Czlonkowie Rady Nadzorczej spotki sg odpowiedzialni
za sporzadzenie sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie z obowigzujagcymi przepisami

prawa, a w szczegolnosci za kompletnos¢ tego sprawozdania oraz za informacje w nim zawarte.

Odpowiedzialnos¢ Rady Nadzorczej obejmuje rowniez zaprojektowanie, wdrozenie 1
utrzymanie systemu kontroli wewnetrznej zapewniajacego sporzadzenie kompletnego
sprawozdania o wynagrodzeniach wolnego od istotnych znieksztalcen spowodowanych

oszustwem lub biedem.

Odpowiedzialnos¢ bieglego rewidenta

Naszym celem byla ocena kompletnosci informacji zamieszczonych w zataczonym
sprawozdaniu o wynagrodzeniach wzgledem kryterium okreslonym w sekcji Identyfikacja
kryteriow 1 opis przedmiotu ustugi i wyrazenie na podstawie uzyskanych dowoddéw

niezaleznego wniosku z wykonanej ustugi atestacyjnej dajacej racjonalng pewnos¢.

Wykonali$my ustuge zgodnie z regulacjami Krajowego Standardu Ustug Atestacyjnych Innych
niz Badanie i1 Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Migdzynarodowego Standardu Uslug
Atestacyjnych 3000 (zmienionego) — ,,Ustugi atestacyjne inne niz badania lub przeglady
historycznych informacji finansowych”, przyjetego uchwata nr 3436/52e/2019 Krajowej Rady
Biegtych Rewidentow z dnia 8 kwietnia 2019 roku, z pézniejszymi zmianami (dalej: ,,KSUA

3000 (Z)”).

Standard ten naktada na bieglego rewidenta obowigzek zaplanowania i wykonania procedur w
taki sposdb, aby uzyskac¢ racjonalng pewnos¢, ze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato

przygotowane kompletnie zgodnie z okreslonymi kryteriami.

Racjonalna pewnos$¢ jest wysokim poziomem pewnos$ci, ale nie gwarantuje, ze usluga

przeprowadzona zgodnie z KSUA 3000 (Z) zawsze wykryje istniejace istotne znieksztatcenie.



Wybor procedur zalezy od osadu biegltego rewidenta, w tym od jego oszacowania ryzyka
wystapienia istotnych znieksztatcen spowodowanych oszustwem lub btedem. Przeprowadzajac
oszacowanie tego ryzyka biegly rewident bierze pod uwage kontrole wewnetrzng zwigzang ze
sporzadzeniem kompletnego sprawozdania w celu zaplanowania stosownych procedur, ktore
majg zapewni¢ bieglemu rewidentowi wystarczajace i odpowiednie do okolicznos$ci dowody.
Ocena funkcjonowania systemu kontroli wewngtrznej nie zostala przeprowadzona w celu

wyrazenia wniosku na temat skutecznosci jej dzialania.

Podsumowanie wykonanych prac oraz ograniczenia naszych procedur
Zaplanowane i przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty w szczego6lnosci:

* zapoznanie si¢ z trescig sprawozdania o wynagrodzeniach 1 porownanie zawartych w nim

informacji do majacych zastosowanie wymogow;

* zapoznanie si¢ z uchwalami Walnego Zgromadzenia spotki dotyczacymi polityki
wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz uszczegotawiajacymi je uchwatami

Rady Nadzorczej;

* ustalenie, poprzez poréwnanie do dokumentow korporacyjnych, listy 0osob odnosnie do
ktorych istnieje wymog zamieszczenia informacji w sprawozdaniu o wynagrodzeniach i
ustalenie, poprzez zapytania 0sob odpowiedzialnych za przygotowanie sprawozdania, a tam,
gdzie uznaliSmy to za stosowne, rowniez bezposrednio osob ktorych dotyczy wymog
zamieszczenia informacji, czy wszystkie informacje przewidziane kryteriami dotyczacymi

sporzadzenia sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty ujawnione.

Nasze procedury miaty wylacznie na celu uzyskanie dowodow, ze informacje zamieszczone
przez Rade Nadzorcza w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem ich kompletno$ci sa
zgodne z majacymi zastosowanie wymogami. Celem naszych prac nie byla ocena
wystarczalnosci informacji umieszczonych w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem
celu przygotowania sprawozdania o wynagrodzeniach ani ocena poprawnos$ci 1 rzetelnosci
informacji w nim zawartych, w szczego6lnosci co do ujawnionych kwot, w tym dokonanych za
poprzednie lata szacunkow, liczb, dat, ujecia w podziale, sposobow alokacji, zgodnosci z

przyjeta przez Zarzad politykg wynagrodzen.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie podlegato badaniu w rozumieniu Krajowych Standardéw

Badania. W trakcie wykonanych procedur atestacyjnych nie przeprowadziliémy badania ani



przegladu informacji wykorzystanych do sporzadzenia sprawozdania o wynagrodzeniach i
dlatego nie przyjmujemy odpowiedzialno$ci za wydanie lub aktualizacj¢ jakichkolwiek

raportéw lub opinii o historycznych informacjach finansowych spoiki.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody stanowig wystarczajaca i odpowiednig podstawe do

wyrazenia przez nas ponizszego wniosku.

Wymogi etyczne, w tym niezaleznos¢

Przeprowadzajac ustuge biegly rewident i firma audytorska przestrzegali wymogow
niezaleznosci 1 innych wymogéw etycznych okreslonych w ,,Podreczniku Migdzynarodowego
kodeksu etyki zawodowych ksiegowych (w tym Miedzynarodowych standardow
niezaleznosci)” przyjetym uchwata Nr 207/7a/2023 Krajowej Rady Bieglych Rewidentow z
dnia 17 grudnia 2023 r. w sprawie ustanowienia zasad etyki zawodowej biegtych rewidentow ,
z poézn. zm., (,,Kodeks etyki’). Kodeks etyki oparty jest na podstawowych zasadach
dotyczacych uczciwosci, obiektywizmu, zawodowych kompetencji i nalezytej starannosci,
zachowania poufnosci oraz profesjonalnego postgpowania. PrzestrzegaliSmy rowniez innych
wymogow niezaleznosci 1 etyki, ktore majg zastosowanie dla niniejszej ustugi atestacyjnej w

Polsce.

Wymogi kontroli jakosci

Firma audytorska stosuje Krajowe Standardy Kontroli Jakosci przyjete uchwata Rady Polskiej
Agencji Nadzoru Audytowego nr 38/1/2022 z dnia 15 listopada 2022 r. Krajowy Standard
Kontroli Jakosci 1 w brzmieniu Migdzynarodowego Standardu Zarzadzania Jakoscia (PL) 1-
,»Zarzadzanie jako$cia dla firm wykonujacych badania lub przegladu sprawozdan finansowych
lub zlecenia innych ustug atestacyjnych lub pokrewnych” wymaga od firmy audytorskiej
zaprojektowania, wdrozenia 1 stosowania systemu zarzgdzania jakoscig, w tym polityk lub
procedur dotyczacych przestrzegania wymogdéw etycznych, standardow zawodowych oraz

majacych zastosowanie wymogdéw prawnych i regulacyjnych.



Whniosek

Podstawe sformutowania wniosku bieglego rewidenta stanowig kwestie opisane powyzej,

dlatego wniosek powinien by¢ czytany z uwzglednieniem tych kwestii.

Naszym zdaniem zalaczone sprawozdanie o wynagrodzeniach, we wszystkich istotnych
aspektach, zawiera wszystkie elementy wymienione w art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy o ofercie

publiczne;j.

Ograniczenie zastosowania

Niniejszy raport zostal sporzadzony przez Firme Audytorska INTERFIN Sp. z o.0. dla
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy 1 Rady Nadzorczej 1 jest przeznaczony wylacznie w
celu opisanym w czesci Identyfikacja kryteriow 1 opis przedmiotu ustugi i nie powinien by¢

wykorzystywany w zadnych innych celach.

Firma Audytorska INTERFIN Sp. z o.0. nie przyjmuje w zwigzku z tym raportem zadne]
odpowiedzialnosci wynikajacej z relacji umownych i pozaumownych (w tym z tytulu
zaniedbania) w odniesieniu do stron trzecich w konteks$cie niniejszego raportu. Powyzsze nie
zwalnia nas z odpowiedzialnosci w sytuacjach, w ktorych takie zwolnienie jest wylaczone z

mocy prawa.

Katarzyna Przytuta Kata rzyn a Elektronicznie podpisany

przez Katarzyna Przytutfa
Data: 2026.04.29

P rzyt u *a 15:54:12 +02'00"

Biegly rewident

Nr ewidencyjny: 14128

Przeprowadzajagca ustuge w imieniu Firmy Audytorskiej INTERFIN  Spoéika
z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg 31-315 Krakoéw, ul. Radzikowskiego 27/03

wpisanej na list¢ firm audytorskich pod numerem 529.

Krakow, dnia 29.04.2026 r.
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1. Podstawa sporzadzenia Sprawozdania

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzgdzono zgodnie z delegacja art. 90 g Ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o Ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. z 2022 r. poz. 2554, z 2023 r. poz. 825, 1723) )
(,Sprawozdanie”) i zawiera przeglad wynagrodzen naleznych Czionkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Sfinks Polska S.A. zgodnie z Politykg wynagrodzenh Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Sfinks Polska
S.A. przyjeta uchwatg nr 26 Zwyczajnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z dnia 31 sierpnia 2020 r.
(,Polityka wynagrodzen”) uchylong uchwatg nr 25 Zwyczajnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z
dnia 27 czerwca 2024 r. oraz Politykg wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Sfinks Polska
S.A. przyjetg uchwalg nr 25 Zwyczajnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z dnia 27 czerwca 2024 r.
(,Polityka wynagrodzen”), z mocg obowigzujgcg od 1 lipca 2024 r.

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki przyjeta uchwatg nr 26 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 31 sierpnia 2020 r. pozwalata na finansowanie dobrowolnej sktadki
zdrowotnej na ZUS w przypadku Cztonkéw Zarzadu z powotania, jesli ztozg takie oswiadczenie.

Od 2022 r. sktadka na ubezpieczenie zdrowotne dla cztonkéw Zarzadu jest obowigzkowa. W zwigzku
z tym usunieto w § 3 ust 1 pkt 3 tiret 2 w nastepujgcym brzmieniu ,finansowania dobrowolnej sktadki
zdrowotnej na ZUS w przypadku Czionkéw Zarzgdu z powotania, jesli ztozg takie oswiadczenie”, w
pozostatym zakresie zapisy Polityki wynagrodzeh przyjetej uchwatg nr 25 Zwyczajnego Zgromadzenia
Sfinks Polska S.A. z dnia 27 czerwca 2024 r. nie ulegty zmianie.

Pojecia pisane wielkg literg, o ile nie zostaly inaczej zdefiniowane w niniejszym sprawozdaniu, majg
znaczenie wskazane w Polityce wynagrodzeh.

2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia naleznego Czitonkom Zarzadu Spétki w
roku 2025 oraz wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne
z przyjeta Polityka Wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia si¢ do
osiggniecia diugoterminowych wynikow Spoiki.

W roku 2025 wynagrodzenie nalezne Czionkom Zarzadu Sfinks Polska S.A. byto ustalane
na podstawie obowigzujgcych uchwat Rady Nadzorczej i zgodnie z zasadami okre$lonymi Politykg
wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki przyjetg uchwatg nr 25 Zwyczajnego
Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z dnia 27 czerwca 2024 r. zgodnie z ktorg przy ustalaniu wysokosci
podstawowego wynagrodzenia poszczegoélnych Cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza uwzglednia
zakres obowigzkow i odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem funkcji kazdego Cztonka Zarzgdu
a wysokos¢ wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu pozostaje w racjonalnym stosunku do wynikéw
ekonomicznych Spotki.

Objecie przez Czionka Zarzgdu Spoétki dominujgcej funkcji w zarzadach lub radach nadzorczych spétek
spoza Grupy Kapitatowej spotki wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Zarzgdu Spdétki nie majg prawa otrzymywa¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia przez nich
funkcji Cztonka Zarzadu Spoiki Zaleznej lub Powigzanej bez odrebnej zgody Rady Nadzorcze;j.

Wysokos$¢ wynagrodzenia naleznego Cztonkom Zarzadu Sfinks Polska S.A. w roku 2025 byla
adekwatna do zajmowanych stanowisk i petnionych funkcji. Wynagrodzenie Czionkoéw Zarzgdu
przyczynia sie do ich petnego zaangazowania w sprawowaniu okreslonych funkcji, motywuje ich do
realizacji celéw biznesowych i budowania wartosci Spétki dla akcjonariuszy.

Czilonkowie Zarzgdu majg przyznane ryczattowe miesieczne wynagrodzenia z tytutu uczestnictwa w
posiedzeniach Zarzadu, wyptacane na podstawie stosownych uchwat Rady Nadzorczej
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W zwigzku z faktem, ze Spétka korzysta z pomocy publicznej na podstawie Ustawy z dnia 16 lipca 2020
r. o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcéw miesieczne
wynagrodzenie brutto Czionkéw Zarzadu w kazdym kwartale jest uzaleznione od przecietnego
wynagrodzenia w poprzednim kwartale ogtaszanego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego
na podstawie ustawy z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen
Spotecznych (tj. Dz. U. z 2025 r. poz. 1749) i wynosi rownowartosci 400% tej kwoty miesiecznie.

Na podstawie obowigzujgcych uchwat Rady Nadzorczej Cztonkom Zarzadu nalezne jest miesieczne
ryczattowe wynagrodzenie oraz inne $wiadczenia w tym m.in.: samochody stuzbowe, pakiety
medyczne. Ponadto, w przypadku odwotania, z przyczyn nielezgcych po stronie odwotanego Cztonka
Zarzadu Spétki dominujacej lub uptywie kadencji i niepowotfaniu go na nowg kadencje nalezna mu jest
odprawa w wysokosci odpowiednio: 36 krotnosci miesiecznego wynagrodzenia dla Prezesa i 12
krotnosci — dla pozostatych Cztonkéw Zarzadu, natomiast w przypadku ztozenia przez Cztonka Zarzadu
rezygnacji przystuguje mu odprawa stanowigca odpowiednio: 24 krotno$¢ miesiecznego wynagrodzenia
dla Prezesa Zarzadu oraz 3 krotnos$¢ - dla pozostatych Cztonkéw Zarzadu. Odprawa, o ktérej mowa w
zdaniu poprzedzajgcym jest nalezna w przypadku, gdy zdarzenie stanowigce podstawe do jej naliczenia
nastgpi nie wczesniej niz w dniu przypadajgcym po uptywie ostatniego roku, w ktéorym Spotka korzystata
z pomocy publicznej na podstawie Ustawy z dnia 16 lipca 2020 r o udzieleniu pomocy publicznej w celu
ratowania lub restrukturyzaciji przedsiebiorcow.

Wszystkim Czionkom Zarzgdu w zwigzku z wykonywaniem swoich obowigzkéw na stanowiskach w
Zarzadzie Spotki w roku 2025 przystugiwaty samochody stuzbowe.

W okresie objetym Sprawozdaniem dla trzech Czionkéw Zarzadu dostepna byta opieka medyczna
optacana przez Spétke.

W skfad wynagrodzenia zadnego z Czionkéw Zarzadu nie wchodzity swiadczenia pieniezne lub
niepieniezne przyznawane na rzecz osob najblizszych.

Cztonkowie Zarzadu nie byli objeci dodatkowymi programami emerytalno-rentownymi, takimi jak w
szczegoblnosci Pracownicze Plany Kapitatowe.

Powyzsze $wiadczenia (samochody stuzbowe, pakiety medyczne itp.) sg wliczane w limit wynagrodzen
okreslony w podstawie Ustawie z dnia 16 lipca 2020 r. o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania
lub restrukturyzacji przedsiebiorcow.

W roku 2025 Spoétka nie wydzielita ani nie gromadzi srodkéw pienieznych na Swiadczenia rentowe,
emerytalne lub inne podobne swiadczenia dla os6b wchodzgcych w sktad organdw zarzgdzajgcych.

Spoétka dominujgca oraz inne spotki Grupy kapitatowej nie posiadajg zobowigzan wynikajgcych z
emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bylych oséb zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo
bytych cztonkéw organow administrujgcych oraz ze zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi
emeryturami.

Zgodnie ze statutem Sfinks Polska S.A. Zarzad skfada sie z 2 (dwoch) do 6 (szesciu) cztonkéw
powotywanych iodwotywanych przez Rade Nadzorczg. Liczbe czionow Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza. Czionkowie Zarzadu Sfinks Polska S.A. powotywani sg na okres wspdlnej kadenciji.
Kadencja Zarzadu trwa 5 (piec) lat.

Sktad Zarzadu Spotki dominujgcej od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia publikacji sprawozdania:
Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,
Mateusz Cacek — Wiceprezes Zarzadu,
Amir El Malla — Wiceprezes Zarzadu,
Jacek Kus$ — Wiceprezes Zarzadu
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W tabelach ponizej zaprezentowano wartos¢ wszystkich swiadczen naleznych poszczegdinym
Czionkom Zarzadu Sfinks Polska S.A. w roku 2025 zgodnie z Politykg wynagrodzen.

Informacje ponizej nie zawierajg wynagrodzenia naleznego Sylwestrowi Cacek z tytutu poreczenia
weksli wystawionych przez Sfinks Polska S.A. oraz Mateuszowi Cacek z tytutu zabezpieczenia
udzielonego na rzecz skarbu panstwa w postaci zastawu rejestrowego na liczbie 3 853 332 sztuk akcji
Sfinks Polska S.A., bedgcych w jego posiadaniu tytutem sptaty pozyczki udzielonej Spotce zgodnie z
decyzjg Agencji Rozwoju Przemystu S.A. w wysokosci 14.010 tys. zt na podstawie Ustawy z dnia 16
lipca 2020 r. o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcow (Dz.
U. z 2020 poz. 1298), ktére nie stanowig sktadnika wynagrodzenia naleznego w zwigzku z petnionymi
funkcjami w Spotce.

Tab. Wartos¢ swiadczen brutto naleznych poszczegdélnym Czlonkom Zarzadu Sfinks Polska S.A.
w 2025 r. w tys. zt

z Wynagrodzenia Wynagrodzenia Swiadczenia Wynagrodzenie
arzad .

state Zmienne dodatkowe taczne
Cacek Sylwester 132,3% 16,6 1489
El Malla Amir 409,8 73 4171
Cacek Mateusz 409,8 7,3 417 1
Kus Jacek 412,3 4.8 4171
Razem 1364,2 36,0 1400,2

*w okresie od 1.02.2025 r. do 1.10.2025 r. na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej posiadat uprawnienie do pokrywania
kosztéw zwigzanych z wykonywaniem czynno$ci zarzgdczych

Osoby petnigce funkcje zarzgdcze w Sfinks Polska S.A. nie otrzymujg dodatkowego wynagrodzenia z
tytutu petnienia funkcji zarzgdczych lub nadzorczych w spétkach Grupy Kapitatowej Sfinks Polska.

Tab. Udziat poszczegélnych sktadnikéw wynagrodzenia w 2025 r. w sumie wynagrodzen (w okresie
sprawowania funkcji) w %

Zarzad Wynagrodzenia Wynag_rodzenia Swiadczenia W’ynagrodzer_ﬂa w
Stale Zmienne dodatkowe spotkach zaleznych
Cacek Sylwester* 88,9* 111
El Malla Amir 98,2 1,8
Cacek Mateusz 98,2 1,8
Kus Jacek 98,8 1,2
w.
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3. Informacja o wysokosci catkowitego wynagrodzenia naleznego Cztonkom Rady
Nadzorczej Spotki oraz wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest
zgodne z przyjeta Polityka Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do
osiggniecia diugoterminowych wynikéw Spéfki.

W roku 2025 wynagrodzenie nalezne Cztonkom Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. byto ustalane
zgodnie Politykg wynagrodzen Czionkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. przyjetg
uchwatg nr 25 Zwyczajnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z dnia 27 czerwca 2024 r.

Zgodnie z zasadami Polityki petnienie funkcji w Komitetach Rady jest dodatkowo wynagradzane w
zwigzku z dodatkowymi zadaniami wynikajgcymi z Regulaminu Komitetu.

Wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej byty oparte wytgcznie o state wynagrodzenie, co zapewnia
niezaleznos¢ kontroli nad sytuacjg ekonomiczng Spotki poprzez uniezaleznienie wynagrodzenia od
wynikéw Spodtki. Jednoczesnie odpowiednia kontrola, zapewnia stabilnos¢ i bezpieczehstwo
dziatalnosci, co przektada sie na realizacje dtugoterminowych celéw biznesowych.

Do wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej nie wchodzg swiadczenia pieniezne lub niepieniezne
przyznane na rzecz osob najblizszych.

Wynagrodzenie nalezne cztonkom Rady Nadzorczej w 2025 r. zostato ustalone Uchwatg nr 24 Walnego
Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z dnia 30.06.2022 r., z zastrzezeniem, ze wysoko$¢ miesiecznego
wynagrodzenia brutto Cztonka Rady Nadzorczej nie moze byé wyzsze niz 400 % przecietnego
wynagrodzenia w poprzednim kwartale ogtaszanego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego
na podstawie ustawy z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen
Spotecznych Dz. U. z 2025 r. poz. 1749)

W 2025 r. jednemu Cztonkowi Rady Nadzorczej Sfinks Polska dokonywano wptat do PPK.

W roku 2025 Spoétka nie wydzielita ani nie gromadzita srodkéw pienieznych na swiadczenia rentowe,
emerytalne lub inne podobne swiadczenia dla os6b wchodzgcych w sktad organéw nadzorczych.
Spotka nie posiada zobowigzan wynikajgcych z emerytur i swiadczen o podobnym charakterze dla
bylych os6b nadzorujgcych oraz ze zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

Rada Nadzorcza sktada sie z od 5 (pieciu) do 7(siedmiu) cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i wynosi 5 (pie¢) lat. Cztonkowie Rady
Nadzorczej wybierani sg przez Walne Zgromadzenie Spofki.
Sktad Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 sierpnia 2025 r.
przedstawiat sie nastepujgco:

¢ Stawomir Pawtowski- Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

o Artur Wasilewski- Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Adam Karolak - cztonek Rady Nadzorczej,

e Mariola Krawiec-Rzeszotek — cztonek Rady Nadzorczej,

e Magdalena Bogustawska — cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 28 sierpnia 2025 r. cztonkowie Rady Nadzorczej: Pani Mariola Krawiec—Rzeszotek oraz Pani
Magdalena Bogustawska) ztozyly rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej ze skutkiem na
dzien 31.08.2025 r
W dniu 25.09.2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. powotato w sktad Rady
Nadzorczej Spotki nowych cztonkéw tj. Lidie Jasinskg oraz Artura Maickiego.
Sktad Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej w okresie od 25 wrzesnia 2025 r. do dnia publikaciji
sprawozdania:

Stawomir Pawtowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Artur Wasilewski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Adam Karolak - cztonek Rady Nadzorczej,

Artur Maicki — cztonek Rady Nadzorczej,

Lidia Jasinska — cztonek Rady Nadzorczej.
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W tabeli ponizej zaprezentowano wartos¢ wszystkich swiadczenh naleznych poszczegdinym Czionkom
Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. w roku 2025 zgodnie z Politykg wynagrodzen.

Tab. Wartos¢ swiadczen brutto naleznych poszczegélnym Cztonkom Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.
w roku 2025 r. (w okresie sprawowania funkcji) (w tys. z})

Wynagrodzenie State 2025 r.

Rada Nadzorcza na podstawie uchwaly

Walnego Zgromadzenia

Sktadka PPK finansowana przez
Sfinks Polska S.A.

Stawomir Pawtowski 180,0
Artur Wasilewski 120,0 1,8
Adam Karolak 96,0
Mariola Krawiec- Rzeszotek* 40,0
Magdalena Bogustawka* 40,0
Lidia Jasinska™* 16,0
Adam Maicki** 16,0
Razem 508,0 1,8

*za okres od 1.01 do 31.08.2025 r.
** za okres od 25.09.2025 do 31.12.2025 r.

Osoby petnigce funkcje nadzorcze w Sfinks Polska S.A. nie otrzymujg dodatkowego wynagrodzenia z tytutu
petnienia funkcji zarzadczych lub nadzorczych w spétkach Grupy Kapitatowej Sfinks Polska.

4. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace
wynikow.

W 2025 r. Rada Nadzorcza nie podjeta Uchwaty dotyczgcej przyznania Cztonkom Zarzadu Spétki
wynagrodzenia zmiennego tj. nagrody za osiggniecie krotko-, srednio- lub dlugoterminowych zadan
zgodnie ze strategig Spofki.

W Spoétce moze funkcjonowa¢ program motywacyjny z okresem realizacji minimum 2 lata, z
uwzglednieniem postanowien uchwat walnego zgromadzenia. Zgodnie z przyjetg Politykg wynagrodzen
Wynagrodzenie zmienne dla Czlonkéw Zarzadu moze zosta¢ ustanowione w ramach Programu
Motywacyjnego. W roku 2025 w Spotce nie obowigzywaty Programy motywacyjne uprawniajgce do
akcji.

5. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spétki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych cztonkami zarzadu
ani rady nadzorczej.

Zgodnie z art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie ponizsza informacja dotyczy okresu objetego niniejszym
Sprawozdaniem.

Tab. Wybrane jednostkowe dane finansowe za okresy sprawozdawcze za lata 2019 - 2025 (w tys. zf)

Pozycja 2025 r. 2024 r. 2023 r. 2022r. 2021 r. 2020 r.
Wynagrodzenie brutto 13642 14812 13034 1151 880,0 738,1
nalezne Cztonkom Zarzgdu

Wynagrodzenia brutto

nalezne Cztonkom Rady 508,0 576,0 576,0 4993 446.4 523,8

Nadzorczej
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Przychody ze sprzedazy 46 541 74 310 98 102 94 898 60 676 71 267
Zysk netto (7 023) (5 705) (775) 16 945+ (19 565) (61 865)**
EBITDA 9605 15 487 20 458 36 841* 8 169 11118
Srednie roczne

wynagrodzenie brutto 133,4 119,0 114,5 103,5 77,4 72,2

pracownikow*

* bez cztonkdéw organdw i sktadek ZUS pracodawcy w przeliczeniu na osoby

** zawiera umorzenie zobowigzan Spoétki na skutek uprawomocnienia postanowienia sgdu o zatwierdzeniu ukfadu w
uproszczonym postepowaniu restrukturyzacyjnym

*** korekta dotyczy btednego ujecia odpiséw na udziaty spotki zaleznej wraz z podatkiem odroczonym w wyniku finansowym
zamiast w innych catkowitych dochodach

Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
2025r. 2024 r. 2023 r. 2022 r. 2021 r.

Pozycja vs 2024 vs2023 vs2022 vs 2021 vs 2020
r r. r. r. r.
Wynagrodzenie brutto nalezne Cztonkom Zarzgdu 8% 14% 13% 31% 19%
Wynagrodzenia brutto nalezne Cztonkom Rady Nadzorczej 12% bz. 15% 12% (15)%
Przychody ze sprzedazy (37)% (24)% 3% 56% (15)%
Zysk netto nd nd nd nd nd
EBITDA 38% 24% (44)%  351%** (27)%
Srednie roczne wynagrodzenie brutto pracownikéw* 12% 4% 1% 34% 7%

* bez cztonkbéw organdw i sktadek ZUS pracodawcy w przeliczeniu na osoby
** zawiera umorzenie zobowigzan Spotki na skutek uprawomocnienia postanowienia sgdu o zatwierdzeniu ukfadu w
uproszczonym postepowaniu restrukturyzacyjnym

6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania
oraz ich zmiany.

W dniu 27 czerwca 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. podjeto uchwate nr 22
w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego dla wybranych osob sposrod cztonkéw zarzadow,
pracownikdw i wspotpracownikéw Spoétki i spétek z jej grupy kapitatowej. Celem Programu
Motywacyjnego jest stworzenie mechanizméw zwiekszajgcych stabilnos¢ zwigzania Uczestnikéw ze
Spoétkg i spotkami z jej grupy kapitatowej oraz zachecajgcych i motywujgcych ich do realizacji strategii
Spotki, dziatania w interesie Spofki (lub odpowiednio spotek jej grupy kapitatowej) i jej akcjonariuszy
oraz uchwate nr 23 w sprawie emisji, w celu realizacji Programu Motywacyjnego, warrantéw
subskrypcyjnych z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajgcych do
objecia akgji serii T oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii
T, z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru, ubiegania sie o dopuszczenie i
wprowadzenie akcji nowej emisji serii T do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu Spotki.

Zmiany Statutu w tym zakresie zostaly zarejestrowane przez Spoétke Do dnia sporzadzenia
sprawozdania nie zostat jeszcze przyjety przez Rade Nadzorcg Regulamin Programu ani nie podjeto
kolejnych dziatan.

W roku 2025 nie przyznano ani nie zaoferowano cztonkom organéw Spoiki instrumentow finansowych.

7. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem nie zaszty okolicznosci powodujgce zgdania zwrotu
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.



8. Informacja dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen
oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek
i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem nie doszto do odstepstw od procedury wdrazania

Polityki.

9. Wyjasnienie sposobu przyjecia przez walne zgromadzenie poprzedniego

ap
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sprawozdania o wynagrodzeniach.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A., po zapoznaniu sie z oceng biegtego rewidenta,
uchwatg nr 5 z dnia 30 czerwca 2025 r. pozytywnie zaopiniowato Sprawozdanie Rady Nadzorczej Sfinks

Polska S.A. o wynagrodzeniach sporzadzone za rok obrotowy 2025.

Zalesie Gorne, 29 kwietnia 2026 r.

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej

Stawomir Pawtowski

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Artur Wasilewski

Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Adam Karolak

Czionek Rady Nadzorczej

Artur Maicki

Czionek Rady Nadzorczej

Lidia Jasinska

Czionek Rady Nadzorczej
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Rep Anr....... /2026 z dnia 29.06.2026 r.
§1

Zatozycielami Spotki sa: Tomasz Morawski, Przemystaw Szymanski, Jacek Swiattowski.
§2
1. Firma Spotki brzmi ,,Sfinks Polska” Spotka Akcyjna.

2. Spotka moze uzywac nazwy skroconej ,,Sfinks Polska” S.A., jak rowniez wyr6zniajacego ja znaku

graficznego.
§3
Siedzibg Spotki jest Zalesie Gorne.
§4
Czas trwania Spotki jest nieograniczony.
§5

1. Spotka prowadzi dziatalnos¢ na terenie Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

2. Spotka moze tworzy¢ oddziaty i przedstawicielstwa w kraju i za granica a takze uczestniczy¢
w innych spotkach w kraju i za granica.

II. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI
§6

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

1. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

10. 85 Wytwarzanie gotowych positkow i dan

46.1 Sprzedaz hurtowa realizowana na zlecenie

46.3 Sprzedaz hurtowa zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych

46.4 Sprzedaz hurtowa artykulow uzytku domowego,

46.5 Sprzedaz hurtowa urzadzen technologii informacyjnej i komunikacyjnej,

46.6 Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn, urzadzen i dodatkowego wyposazenia

47.9 Posrednictwo w sprzedazy detalicznej

55 Zakwaterowanie,

56.11 Restauracje,

56.12 Ruchome placowki gastronomiczne

56.2 Okazjonalne i regularne przygotowywanie zywnosci dla odbiorcow zewngtrznych
(katering) i pozostata gastronomiczna dziatalno$¢ ustugowa,

12. 56.30.Z Podawanie napojow,

13. 56.40 Posrednictwo w zakresie dziatalno$ci ustugowej zwigzanej z wyzywieniem,

14. 62.9 Pozostala dzialalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych,
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15. 61.2 Dziatalno$¢ w zakresie odsprzedazy ustug telekomunikacyjnych oraz posrednictwo w
telekomunikacji,

16. 63 Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej, przetwarzania danych,
zarzadzania stronami internetowymi (hosting) i pozostala dziatalno$¢ ustugowa w zakresie
informacji,

17. 68.11 Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek,

18. 68.2 Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi

19. 68.3 Dziatalno$¢ zwiazana z obstuga rynku nieruchomos$ci wykonywana na zlecenie,

20. 69.20.A Dziatalno$¢ rachunkowoksiegowa,

21. 70.10.A Dziatalno$¢ biur glownych,

22. 70.10.B Dziatalnos$¢ central ustug wspdlnych

23. 73.3 Dzialalno$¢ w zakresie public relations i komunikacji,

24. 73.1 Reklama,

25. 73.20.Z Badanie rynku i opinii publicznej,

26. 77.5 Posrednictwo w wynajmie i dzierzawie dobr materialnych oraz niefinansowych warto$ci
niematerialnych i prawnych,

27. 82.4 Posrednictwo w zakresie dzialalnoSci wspomagajgcej prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej, gdzie indziej niesklasyfikowane,

28. 82.99.B Dzialalno§¢ wspomagajaca prowadzenie dzialalnos$ci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana,

29. 85.6 Dzialalno$¢ wspomagajaca edukacje,

30. 96.4 Posrednictwo w zakresie ustug indywidualnych,

31. 85.69.Z Dziatalnos¢ wspomagajaca edukacje, gdzie indziej niesklasyfikowana.

Spotka podejmie dziatalnos¢ wymagajaca koncesji lub zezwolenia po ich uzyskaniu.

III. KAPITAE SPOLKI

§7

1. Kapitat zakladowy Spotki wynosi 37 941 054,00 zt (stownie: trzydziesci siedem milionow
dziewigéset czterdziesci jeden tysiecy pigcdziesigt cztery ztote) i dzieli si¢ na 37 941 054 (stownie:
trzydziesci siedem milionow dziewigCset czterdzieSci jeden tysiecy pigcdziesiat cztery) akcje
zwykte, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda, w tym:

a) 100.000 (stownie: sto tysigcy) akcji na okaziciela serii A o numerach od 1 do 100.000,

b) 2.960.802 (stlownie: dwa miliony dziewigCset szescdziesigt tysiecy osiemset dwie) akcje
na okaziciela serii B o numerach od 1 do 2.960.802,

¢) 306.600 (stownie: trzysta sze$¢ tysigcy sze$éset) akcji na okaziciela serii C o numerach od 1
do 306.600,

d) 2.951.022(stownie: dwa miliony dziewigCset pigcdziesiat jeden tysigcy dwadziescia dwie) akcje
na okaziciela serii D o numerach od1 do 2.951.022,

e) 2.462.527 (slownie: dwa miliony czterysta szes¢dziesigt dwa tysigce pigéset dwadziescia
siedem) akcji na okaziciela serii E o numerach od 1 do 2.462.527,

) 500.000 (slownie: pigéset tysiecy) akcji na okaziciela serii G o numerach od 1 do 500.000,
g) 5.608.455 (stownie: pig¢ milionow szescset osiem tysiecy czterysta piecdziesiat pie¢) akcji na
okaziciela serii H o numerach od 1 do 5.608.455,

h) 7.216.220 (slownie: siedem milionéw dwiescie szesnascie tysigcy dwiescie dwadziescia) akcji
na okaziciela serii J o numerach od 1 do 7.216.220,



i) 2.210.374 (stownie: dwa miliony dwiescie dziesie¢ tysiecy trzysta siedemdziesiat cztery) akcje
na okaziciela serii K o numerach od 1 do 2.210.374,

J) 3.536.842 (stownie: trzy miliony pigcéset trzydziesci sze$¢ tysiecy osiemset czterdzieSci dwie)
akcje na okaziciela serii L o numerach od 1 do 3.536.842,

k) 846.670 (stownie: osiemset czterdzieSci sze$¢ tysiecy sze$éset siedemdziesigt) akcji
na okaziciela serii M o numerach od 1 do nr 846.670,

1) 3.500.000 (stownie: trzy miliony pigcset tysiecy) akcji na okaziciela serii N o numerach od 1
do 3.500.000,

m) 5.741.542 (stownie: pie¢ milionow siedemset czterdziesci jeden tysiecy piecset czterdziesci
dwie) akcje serii R o numerach od 1 do 5.741.542, w tym: w tym: 5 602 972 akcji na okaziciela
oraz 138570 akcje imienne (wskazane w pkt II, ppkt: 6, 12, 26, 27, 46, 55, 59, 69 i 81
postanowienia Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie XVIII Wydziat
Gospodarczy dla spraw upadto$ciowych i restrukturyzacyjnych z dnia 9 marca 2021 r.
w przedmiocie zatwierdzenia ukladu, wydanego Ww uproszczonym postepowaniu
o zatwierdzeniu uktadu Sfinks Polska S.A., sygn. akt XVIII GRz 46/20).

Kapitat zaktadowy zostal pokryty w catosci.
Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszony uchwatg Walnego Zgromadzenia w drodze emisji
nowych akcji. Podwyzszony kapitat zakladowy moze zosta¢ pokryty zaréwno gotowka jak
i wkladami niepieni¢znymi.

Spotka moze emitowaé obligacje zamienne na akcje oraz obligacje z prawem pierwszenstwa,
a takze warranty subskrypcyjne.

a) Kapital zaktadowy moze by¢ podwyzszony w ramach Kapitatu Docelowego o kwotg 6 min zt
(sze$¢ milionow ztotych) w drodze emisji nowych akcji, na warunkach okreslonych ponize;j.

b) Upowaznia si¢ Zarzad Spotki do podwyzszania kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu
Docelowego, okreslonego w lit. a) powyzej, w terminie trzech lat liczonych od dnia wpisania
do rejestru zmiany statutu Spotki w przedmiotowym zakresie, w drodze jednej lub kilku emisji.

¢) Akcje emitowane w ramach kapitatu Docelowego begdg akcjami zwyklymi na okaziciela.

d) Zarzad jest upowazniony, za zgoda Rady Nadzorczej do pozbawienia w calosci
dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki prawa poboru akcji emitowanych w ramach Kapitatu
Docelowego oraz warrantow subskrypcyjnych, o ktorych mowa w lit. e) ponizej, w odniesieniu
do kazdego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego.

e) Zarzad Spolki jest upowazniony do emitowania warrantow subskrypcyjnych imiennych lub na
okaziciela uprawniajacych ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji w ramach Kapitatu
Docelowego z wylgczeniem prawa poboru (warranty subskrypcyjne), z terminem wykonania
prawa zapisu lub objecia akcji uptywajacym w dacie okreslonej przez Zarzad, przy czym nie
pOzniej niz z uptywem okresu, o ktérym mowa w lit. b) powyzej. Zarzad jest upowazniony do:
ustalania warunkéw emisji warrantow - w tym nieodplatnosci lub odptatnosci i ceny emisyjnej,
warunkow 1 termindéw wykonywania praw do objgcia lub zapisu na akcje Spotki, warunkow ich
umarzania.



f) Zarzad decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zakladowego
w granicach Kapitalu Docelowego, a w szczegdlnosci jest upowazniony do ustalenia ceny
emisyjnej akcji po uzyskaniu zgody wyrazonej przez Rade Nadzorcza, z zastrzezeniem, ze cena
emisyjna nie begdzie nizsza niz 85% S$redniej ceny rynkowej z okresu ostatnich 2 miesiecy
kalendarzowych poprzedzajacych datg odjecia przez zarzad uchwaty w sprawie ustalenia ceny
emisyjnej. Za §rednig cene rynkowa, o ktorej mowa powyzej uwaza si¢ cene, bedaca $rednia
arytmetyczng ze $rednich dziennych cen akcji Spotki na rynku regulowanym wazonych
wolumenem obrotu.

g) Zarzad jest upowazniony do wydania akcji w ramach kapitatu Docelowego wytacznie w zamian
za wktady pienigzne/

Warunkowy kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wiecej niz 35.000.000,00 (stownie: trzydziesci
pig¢ milionow) ztotych i dzieli si¢ na nie wigcej niz 35.000.000 (stownie: trzydziesci pigé
milionéw) akcji zwyklych na okaziciela serii L, o warto$ci nominalnej 1,00 (jeden) ztoty kazda.
Warunkowe podwyzszenie kapitalu zakladowego zostato dokonane w celu przyznania praw do
objecia akcji serii L posiadaczom obligacji zamiennych wyemitowanych przez Spotke na
podstawie Uchwaty nr 25 podjetej w dniu 29 czerwca 2012r. przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki, serii Al 1 obligacji zamiennych nastgpnych serii A2, A3 itd.,
wyemitowanych na podstawie Uchwatly nr 25 podjetej w dniu 29 czerwca 2012r. przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki (oznaczanych seria Al, A2, A3 itd.) zmienionej Uchwalg
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki nr 33 z dnia 31 maja 2016 roku — z wylaczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w catosci w stosunku do obligacji
zamiennych i nowych akcji. Prawo do objgcia akcji serii L w drodze zamiany obligacji zamiennych
moze zosta¢ wykonane w okresie od dnia emisji obligacji do dnia ich wykupu, okreslonego
w dotyczacych ich warunkach emisji obligacji.

Warunkowy kapital zaktadowy Spoétki wynosi nie wigcej niz 2.550.000 (dwa miliony pigéset
piec¢dziesiat tysiecy] ztotych i dzieli si¢ na nie wigcej niz 2.550.000 (dwa miliony piecset
pigédziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii M, o wartosci nominalnej 1,00 (jeden) ztoty
kazda. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato dokonane w celu przyznania praw
do objgcia akcji serii M posiadaczom 2.550.000 (dwa miliony pieéset pigcdziesiat tysiecy]
warrantow subskrypcyjnych serii A, wyemitowanych na podstawie Uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 20 grudnia 2013r.— z wylaczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w calosci w stosunku do warrantow subskrypcyjnych
i akcji serii M. Prawo do objecia akcji serii M moze zosta¢ wykonane na warunkach i w terminach
podanych ta Uchwala.

Warunkowy kapital zaktadowy Spotki wynosi nie wigcej niz 1.118.340 (stownie: jeden milion sto
osiemnascie tysigcy trzysta czterdziesci) ztotych i dzieli si¢ na nie wigcej 1.118.340 (stownie: jeden
milion sto osiemnascie tysigcy trzysta czterdziesci) akcji zwyktych na okaziciela serii O, o wartoSci
nominalnej 1,00 (jeden) zloty kazda. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostalto
dokonane w celu przyznania praw do objecia akcji serii O posiadaczom 1.118.340 (stownie: jeden
milion sto osiemna$cie tysigcy trzysta czterdzieSci) warrantow subskrypcyjnych serii B,
wyemitowanych na podstawie Uchwaly nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spolki z dnia 30 czerwca 2017 r — z wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki w cato$ci w stosunku do warrantdow subskrypcyjnych serii B i akcji serii O.
Prawo do objecia akcji serii O moze zostaé wykonane na warunkach i w terminach podanych tg
Uchwata.



10. Warunkowy kapitat zakladowy Spotki utworzony na podstawie Uchwaty nr 23 z dnia 27 czerwca
2025 r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki wynosi nie wigcej niz 1.897.000 (stownie:
jeden milion osiemset dziewig¢cdziesiat siedem tysigcy) zlotych i dzieli si¢ na nie wiecej 1.897.000
(stownie: jeden milion osiemset dziewigcdziesiat siedem tysigcy) akcji zwyktych na okaziciela serii
T, o warto$ci nominalnej 1,00 (jeden) ztoty kazda. Warunkowe podwyzszenie kapitatu
zakladowego zostato dokonane w celu przyznania praw do objecia akcji serii T posiadaczom
warrantow subskrypcyjnych serii C, wyemitowanych na podstawie ww. Uchwaly. Prawo
do objecia akcji serii T moze zosta¢ wykonane na warunkach i w terminach podanych ta Uchwata
przez uczestnikow Programu Motywacyjnego przyjetego na podstawie Uchwaty nr 22 z dnia 27
czerwca 2025 r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki i na warunkach okreslonych
w Regulaminie Programu Motywacyjnego uchwalonym w zwigzku z ta uchwata.

§8

1. Spotka moze wydawac akcje imienne i akcje na okaziciela.

2.
a)

b)

Akcje niedopuszczone do obrotu na rynku regulowanym, co do ktorych akcjonariusz nie
wskazat rachunku papieréw wartoSciowych lub innych danych, w wyniku czego nie jest
mozliwe zapisanie akcji na rachunku papieréw wartosciowych przy ich dematerializacji, sa
akcjami imiennymi.

W przypadku, gdy z postanowien uchwaty w sprawie emisji akcji lub rownowaznego aktu
wynika, ze - wbrew lit. a) - dane akcje nowej emisji sg akcjami na okaziciela, Zarzad moze
zamieni¢ na akcje imienne niedopuszczone do obrotu na rynku regulowanym akcje
na okaziciela, co do ktorych akcjonariusz nie wskazal rachunku papierow wartoSciowych
lub innych danych, w wyniku czego nie jest mozliwe zapisanie akcji na rachunku papieréw
warto§ciowych przy ich dematerializacji. Zdanie poprzednie stosuje si¢ odpowiednio
w przypadku, gdy niedopuszczone do obrotu na rynku regulowanym akcje, co do ktérych nie
jest mozliwe zapisanie akcji na rachunku papieréw warto$ciowych przy ich dematerializacji,
sg akcjami na okaziciela wskutek ich wcze$niejszej zamiany z akcji imiennych.

Na zadanie akcjonariusza Zarzad zamieni na akcje imienne niedopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym akcje na okaziciela.

Zamiana dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym akcji na okaziciela na akcje imienne
nie jest dopuszczalna.

Na zadanie akcjonariusza Zarzad zamieni akcje imienne na akcje na okaziciela, przy czym
w uzasadnionych przypadkach Zarzad moze nie dokonaé takiej zamiany w szczego6lnosci
w przypadku braku wskazania przez akcjonariusza rachunku papierow wartosciowych lub
innych danych, w wyniku czego nie jest mozliwe zapisanie akcji na rachunku papierow
warto$ciowych przy ich dematerializacji.

3. Akcje Spotki moga by¢ umarzane za zgoda akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez Spotke

(umorzenie dobrowolne). Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

IV. WLADZE SPOLKI
§9

Wiadzami Spoiki sa:



A)  Zarzad,
B) Rada Nadzorcza,
C) Walne Zgromadzenie.
A. ZARZAD
§10

1. Zarzad sktada si¢ z od 2 (dwdch) do 6 (szesciu) cztonkéw powolywanych i odwotywanych przez
Rade Nadzorcza. Liczbe czlonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Czlonkowie Zarzadu
powotywani sa na okres wspolnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa 5 (pi¢¢) lat.

§11

1. Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz w stosunku do wiladz i osob trzecich, w sadzie i poza
sadem.

2. Zarzad zarzadza majgtkiem i sprawami Spotki, wypekliajac swe obowigzki ze starannoscig
wymagana w obrocie gospodarczym, przy $cistym przestrzeganiu przepisow prawa, statutu Spotki
oraz uchwat i regulaminéw powzictych lub uchwalonych przez Walne Zgromadzenie i Rade
Nadzorczg.

3. Zarzad upowazniony jest do wyplaty akcjonariuszom, za zgoda Rady Nadzorczej, zaliczki na
poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada Srodki
wystarczajace na wyplate.

4. Do zakresu dziatania Zarzadu naleza wszelkie sprawy Spotki niezastrzezone wyraznie
do kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorcze;j.

§ 12

1. Czlonkowie Zarzadu moga by¢ odwotani w kazdej chwili, co nie pozbawia ich roszczen
ze stosunku pracy lub innego stosunku prawnego dotyczacego petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

2. Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac si¢ interesami konkurencyjnymi
ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub
jako cztonek organu spotki kapitatowej badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej
jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w
przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co najmniej 10 % (dziesig¢ procent) udziatow
albo akcji badz prawa do powotania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

3. Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie dla cztonkéw Zarzadu zatrudnionych na podstawie umowy
o pracg lub innej umowy.

4. Umowy z czlonkami Zarzadu zawiera w imieniu Spotki Rada Nadzorcza albo pelomocnik
powolany uchwala Walnego Zgromadzenia. W tym samym trybie dokonuje si¢ wszelkich
czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy cztonka Zarzadu.

§13

Do sktadania o§wiadczen i podpisywania w imieniu Spotki uprawnionych jest dwoch cztonkow Zarzadu
dziatajacych acznie albo jeden cztonek zarzadu tacznie z prokurentem.

§ 14

1. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.



N

Posiedzenia Zarzadu Spotki moze zwolac¢ Prezes Zarzadu, ilekro¢ uzna to za wskazane.

3. Prezes Zarzadu zwoluje posiedzenia Zarzadu Spoltki na pisemne Zgdanie kazdego z cztonkow
Zarzadu. Posiedzenie Zarzadu Spotki zwolywane jest przez Prezesa Zarzadu w terminie 7
(siedmiu) dni od dnia otrzymania zadania. Jezeli Prezes Zarzadu nie zwola posiedzenia w
terminie 7 (siedmiu) dni od dnia otrzymania zadania, wnioskodawca moze je zwotad
samodzielnie podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

>

W zaproszeniu na posiedzenie nalezy oznaczy¢ dzien, godzing, miejsce i przedmiot posiedzenia.

5. Posiedzenie Zarzadu moze odby¢ si¢ w kazdym czasie réwniez bez formalnego zwotania, jezeli
na posiedzeniu obecni sa wszyscy cztonkowie Zarzadu, a zaden z nich nie sprzeciwia si¢
odbyciu posiedzenia ani nie zgtasza uwag co do porzadku obrad. Wowczas przyjmuje si¢, ze
wszyscy czlonkowie Zarzadu zostali prawidtlowo zawiadomieni o terminie posiedzenia
Zarzadu.

6. Czlonek Zarzadu moze zazada¢ podjecia uchwaly w trybie pisemnym (obiegowym).
W przypadku zlozenia zadania, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym, Prezes Zarzadu
moze nie zwotywac posiedzenia tylko zarzadzi¢ glosowanie nad uchwalg w trybie pisemnym
(obiegowym), o ktérym mowa w § 15 ust. 2 pkt 2 Statutu.

7. Prezes Zarzadu przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W przypadku nieobecnosci Prezesa
Zarzadu posiedzeniom przewodniczy cztonek Zarzad wyznaczony przez Prezesa Zarzadu.

§15

1. Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszo$cia gtosow. W przypadku réwnosci gtosow
rozstrzyga glos Prezesa Zarzadu.

N

Podjecie uchwaty przez Zarzad moze nastgpié:
a) poprzez glosowanie na posiedzeniu;

b) w trybie pisemnym (obiegowym) poza posiedzeniem Zarzadu, o ile wszyscy cztonkowie
Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

§16
(skreslony)
§17

Szczegotowy zakres kompetencji i tryb dzialania Zarzadu Spotki, w tym zakres spraw wymagajacych
uchwaty Zarzadu, okresla regulamin Zarzadu Spétki uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade
Nadzorczg.

B. RADA NADZORCZA
§18

Rada Nadzorcza sktada si¢ z od 5 (pigciu) do 7 (siedmiu) cztonkow powolywanych i odwotywanych
przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspolna i wynosi 5(pigc) lat.

§19

Co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezalezno$ci okre$lone
w przepisach powszechnie obowigzujacego prawa oraz wlasciwym dla Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A zbiorze dobrych praktyk.

§ 20



Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miar¢ potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat.
§21

1. Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwoluje Zarzad Spotki oraz powinno sie
ono odby¢ nie pdzniej niz w terminie 14 (czternastu) dni od dnia jej powolania. Jezeli Zarzad Spotki
nie zwola posiedzenia w terminie, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym, prawo zwolania
pierwszego posiedzenia ma kazdy z czlonkéw Rady Nadzorczej. Posiedzenie Rady Nadzorcze;j
nowej kadencji otwiera i przewodniczy mu do momentu wyboru Przewodniczacego Rady
Nadzorczej nowej kadencji — Przewodniczacy ustgpujacej Rady Nadzorczej, a pod jego
nieobecno$¢ czyni to Wiceprzewodniczacy ustgpujacej Rady Nadzorczej. Jezeli zadna
ze wskazanych w zdaniu poprzednim oséb nie bedzie obecna w trakcie pierwszego posiedzenia
Rady Nadzorczej nowej kadencji, posiedzenie to otwiera i przewodniczy mu do momentu wyboru
Przewodniczacego Rady Nadzorczej najstarszy cztonek Rady Nadzorczej nowej kadencji.

2. Na pierwszym posiedzeniu Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego Rady
Nadzorczej oraz Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

3. Kolejne posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje Przewodniczacy Rady Nadzorczej a w przypadku
jego nieobecnosci lub wynikajacej z innych przyczyn niemozno$ci pelnienia przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej jego funkcji — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
z wlasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Zarzadu lub ktéregokolwiek cztonka Rady Nadzorcze;j.

4. Zarzad lub kazdy cztonek Rady Nadzorczej moga zada¢ zwolania posiedzenia Rady Nadzorcze;j.
Whiosek o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej powinien zosta¢ ztozony na pismie lub w formie
elektronicznej do  Przewodniczacego = Rady  Nadzorczej oraz  do wiadomosci
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Zadanie zwolania posiedzenia Rady Nadzorczej
powinno by¢ uzasadnione oraz zawiera¢ proponowany porzadek obrad, atakze materiaty
dotyczace spraw nim objetych, o ile jest to uzasadnione zakresem merytorycznym zagadnien do
rozpatrzenia. Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zosta¢ zwolane w terminie 2 (dwoch) tygodni
od dnia zlozenia prawidlowego zadania. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej (wzglednie
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej) nie zwola posiedzenia we wskazanym terminie,
wnioskodawca lub wnioskodawcy moga je zwota¢ samodzielnie, podajac datg, miejsce
i proponowany porzadek obrad.

5. Do wazno$ci uchwatl Rady wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich i obecnos¢
co najmniej potowy czlonkdéw Rady. Cztonkowie Rady mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat
Rady, oddajac swoj glos na pisSmie za posrednictwem innego czlonka Rady, przy czym oddanie
glosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu
Rady, wyboréw Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania cztonka
- zarzadu oraz odwotania i zawieszania w czynnosciach tych osob.

6. Uchwaly Rady Nadzorczej w sytuacji, gdy w glosowaniu uczestniczy trzech cztonkéw Rady
Nadzorczej zapadajg jednomyslnie, za$ w sytuacji, gdy w glosowaniu uczestniczy wigcej niz trzech
cztonkow Rady Nadzorczej, lecz nie wigcej niz sze$ciu cztonkéw Rady Nadzorczej za podjeciem
uchwaly musi glosowa¢ co najmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, w przypadku, gdy
w glosowaniu uczestniczy siedmiu cztonkow Rady Nadzorczej za podjeciem uchwaly musi
glosowac co najmniej czterech cztonkoéw Rady Nadzorcze;j.

7. Dopuszcza si¢ mozliwos¢ podejmowania uchwat przez Rade Nadzorcza w trybie pisemnym
(obiegowym) lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosé
(np. w drodze telekonferencji), o ile wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni



10.

o tresci projektu uchwaty. O szczegdlnym trybie podejmowania uchwat przez Rade Nadzorcza
decyduje osoba zarzadzajaca takie glosowanie.

Do glosowania pisemnego (obiegowego) stosuje si¢ postanowienia zawarte w § 21 ust. 9
niniejszego Statutu. Wraz z zarzadzeniem glosowania w omawianym trybie nalezy przekazaé
wszystkim czlonkom Rady Nadzorczej projekty odpowiednich uchwal, a takze materialy
niezbedne do podjecia rozstrzygnie¢ w rozpatrywanych sprawach. Glosy oddawane w ten sposéob
przez poszczegbdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej powinny by¢ kierowane do Przewodniczacego
Rady Nadzorczej albo Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, a takze do wiadomosci
pozostalych cztonkéw Rady Nadzorczej. Uchwata Rady Nadzorczej zostanie podjeta
w omawianym trybie, jezeli wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zostali prawidtowo
powiadomieni o tre$ci projektu uchwaty, za§ w glosowaniu wzieta udzial co najmniej potowa
cztonkow Rady Nadzorczej. Za dzien podjecia uchwaty przyjmuje si¢ dat¢ oddania ostatniego
gltosu nad projektem uchwaly powodujacego uzyskanie wymaganej wigkszosci glosow
za przyjeciem uchwaty lub dzien zamknigcia glosowania (jezeli nie wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej brali udziat w gtosowaniu). Glosy oddane po terminie zamknigcia gtosowania pomija
si¢ przy obliczaniu jego wynikow.

Protokot sporzadza wybrany przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej protokolant lub Sekretarz
Rady Nadzorczej, jezeli zostat wybrany. Protokolantem moze by¢ osoba spoza grona cztonkow
Rady Nadzorcze;j.

Do protokotow powinny by¢ dotaczane zdania odrebne cztonkéw obecnych oraz nadestane pozniej
sprzeciwy cztonkéw nieobecnych na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Do protokolu dotacza sie
rowniez kopig¢ wszystkich materiatdw przedstawianych na posiedzeniu lub w zwigzku
z posiedzeniem Rady Nadzorczej — jezeli za$ jest to uzasadnione objetoscia przedmiotowych
materiatow, do protokotu mozna dolaczy¢ je w formie elektroniczne;j.

§22
Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie regulaminu.

Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalno$ci. Do szczegdlnych obowiazkéw Rady nalezy:

1) badanie sprawozdan finansowych Spolki oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu zyskéw lub
pokrycia strat,

2) badanie sprawozdan Zarzadu,

3) wybor biegtego rewidenta do zbadania i przegladu sprawozdan finansowych Spotki,

4) skladanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdan z czynnosci o ktorych mowa w pkt. 11 2,
5) zawieszanie w czynno$ciach z waznych powodoéw cztonkow Zarzadu,

6) delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
Zarzadu w miejsce zawieszonego cztonka lub cztonkéw Zarzadu, albo gdy Zarzad z innych
powodow nie moze dziataé,

7) powotywanie i odwolywanie cztonkow Zarzadu i okreslanie liczby cztonkow Zarzadu,

8) zatwierdzanie wieloletnich strategicznych plandw rozwoju Spotki oraz zatwierdzanie
rocznych planéw finansowych Spotki (budzetow),

9) skreslony



10) wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spotke udziatow lub akcji w innych
spotkach oraz na przystapienie Spotki do innych podmiotéw gospodarczych lub przedsiewzigc
gospodarczych, o ile nie zostala taka czynno$¢ przewidziana w rocznym planie finansowym
Spotki, o ktorym mowa w pkt. 8 niniejszego ustepu.

11) wyrazanie zgody na zbycie skladnikow majatku Spolki, ktorych warto$¢ przekracza 10%
warto$ci ksiegowej netto $rodkéw trwatych Spotki, z wylaczeniem zapaséw zbywalnych
w ramach normalnej dziatalnosci. Warto$¢ ksiggowa netto srodkow trwatych okresla sig¢
na podstawie ostatniego zatwierdzonego bilansu Spoétki na koniec roku obrotowego,

12) wyrazanie zgody na zbycie lub nieodplatne przekazanie praw autorskich lub innej wtasnosci
intelektualnej, licencji, patentow, oprogramowania i znakoéw towarowych, nie przewidzianych
w rocznym planie finansowym Spoétki, o ktorym mowa w pkt 8 niniejszego ustepu,

13) wyrazanie zgody na zawieranic umow pomiedzy Spotka a czlonkami Zarzadu,
akcjonariuszami Spolki dysponujacymi 10% lub wigcej glosoéw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego lub Podmiotami Powigzanymi
z ktoragkolwiek z tych osob,

14) ustalanie wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spotki oraz zasad wynagradzania innych
cztonkow kierownictwa Spotki,

15) zawieranie i rozwigzywanie umow o prace lub umow o zarzadzanie Spotka z poszczegolnymi
cztonkami Zarzadu,

16) nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udziatow w nieruchomosci lub prawa uzytkowania
wieczystego; uprawnienie to nalezy do wylacznej kompetencji Rady Nadzorczej, co wylacza
— w tym zakresie kompetencje Walnego Zgromadzenia opisane w ar. 393§ pkt 4 Ksh,

17) rozporzadzenie prawem lub zaciagniecie zobowigzania, ktore na podstawie jednej lub kilku
powigzanych czynnosci prawnych w ciagu roku, przekracza réwnowarto$¢ stanowigca
w ztotych polskich 1.000.000 (jeden milion) Euro, o ile nie zostata taka czynno$é
przewidziana w rocznym planie finansowym Spoitki, o ktorym mowa w pkt 8 niniejszego
ustepu,

18) rozpatrywanie i1 opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwal Walnego
Zgromadzenia, za wyjatkiem zmian zgtoszonych na zadanie akcjonariusza,

19) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

20) wyrazanie zgody na zawarcie istotnej transakcji z podmiotami powigzanymi, w przypadku,
gdy przepisy ustawy wymagajg uzyskania takiej zgody.

3. W Spolce funkcjonuje Komitet Audytu w skladzie oraz w sposob zgodny z powszechnie
obowigzujacymi przepisami prawa. Kompetencje i zasady funkcjonowania Komitetu Audytu
okresla regulamin Komitetu Audytu ustalany i zatwierdzany przez Rad¢ Nadzorcza w formie
uchwaty.

§ 23

Walne Zgromadzenie okresla sposob wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorcze;.

C. WALNE ZGROMADZENIE
§24



1. Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne i nadzwyczajne.

2.  Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ si¢ w terminie 6 (sze$ciu) miesigcy po uptywie
kazdego roku obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
w terminie 5 (pigciu) miesiecy po uptywie danego roku obrotowego, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie moze zosta¢ zwolane przez Rade Nadzorcza w terminie 14 (czternastu) dni
od uptywu terminu, o ktéorym mowa w zdaniu poprzednim.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wlasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek
Rady Nadzorczej, albo na wniosek Akcjonariusza albo Akcjonariuszy reprezentujacych
co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego.

4. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Walne Zgromadzenie:

1) w przypadku gdy Zarzad nie zwotal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym
prawem terminie,

2) jezeli pomimo ztozenia wniosku, o ktorym mowa w ust. 3 i uplywu wskazanego tam terminu,
Zarzad nie zwotal Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

5  Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe
ogoétu glosow w spoéice moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze
wyznaczaja przewodniczacego tego zgromadzenia.

§ 25

1. Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad za wyjatkiem sytuacji, gdy Walne
Zgromadzenie zwotywane jest przez inny podmiot.

2. Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia.

3. Zadanie Akcjonariuszy, o ktdrym mowa w ust. 2 powyzej, powinno zostaé¢ zgloszone zarzadowi
nie pézniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie
powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku
obrad. Zadanie moze zosta¢ ztozone w postaci elektroniczne;.

4. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego
moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zglasza¢ Spolce na piSmie lub przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwal dotyczace spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad. Spotka niezwlocznie oglasza projekty uchwat na stronie internetowe;.

§26
Walne Zgromadzenia odbywajg si¢ w siedzibie Spotki lub w Warszawie.
§27

1. Jezeli przepisy Kodeksu Spotek Handlowych nie stanowig inaczej, Walne Zgromadzenie jest
wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akc;ji.

2. Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sa bezwzgledng wigkszoscig gtosow oddanych,
jezeli niniejszy Statut, Kodeks spotek handlowych lub inne przepisy prawa powszechnie
obowigzujacego nie przewidujg surowszych warunkoéw powziecia danej uchwaty.



Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad
na wniosek Akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia wigkszosciag 75 %
gloséw Walnego Zgromadzenia.

§28

Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad wnioskami
0 odwotanie cztonkdéw organow Spotki lub likwidatorow, o pociagnigcie ich do odpowiedzialnosci,
jak rowniez w sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne glosowanie na zadanie
choéby jednego z Akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki zapadaja w glosowaniu
jawnym oraz imiennym.

§29
Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana,
po czym spos$rdd osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera si¢
Przewodniczacego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie uchwala swdj Regulamin okre$lajacy sposob prowadzenia obrad.

§ 30

Poza sprawami zastrzezonymi w Kodeksie spotek handlowych, innych przepisach prawa powszechnie
obowiazujacego lub niniejszym Statucie, do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza:

1))
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych Spotki,

decydowanie o podziale zysku lub o sposobie pokrycia strat,

udzielanie absolutorium cztonkom organow Spolki z wykonania przez nich obowigzkow,
zmiana Statutu Spotki,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

zmiana przedmiotu przedsigbiorstwa Spotki,

polaczenie z innym podmiotem, podziat, przeksztalcenie lub likwidacja Spoiki,

emisja obligacji zamiennych Iub obligacji z prawem pierwszenstwa lub warrantow
subskrypcyjnych,

rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

10) skresiony

11) ustalanie wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej,

12) tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych.

V. GOSPODARKA SPOLKI
§ 31

Organizacje Spoitki okresla Regulamin Organizacyjny uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez

Rade Nadzorcza.

§ 32



Rokiem obrotowym Spoétki jest okres dwunastu kolejnych miesigcy rozpoczynajacy si¢ od 1 stycznia
kazdego roku a konczacy si¢ 31 grudnia, z tym zastrzezeniem, iz pierwszy rok obrotowy po dokonaniu
zmiany Statutu Spotki rozpocznie si¢ 1 grudnia 2015 roku a zakonczy 31 grudnia 2016 roku. Rok
obrotowy Spotki jest rokiem podatkowym.

§33

Spotka prowadzi rachunkowo$¢ zgodnie z obowigzujacymi przepisami.
§34

Czysty zysk Spotki moze by¢ przeznaczony w szczego6lnosci na:

1) kapital zapasowy,

2) fundusz inwestycji,

3) dodatkowy kapitat rezerwowy,

4) wyptate dywidendy,

5) inne fundusze okreslone uchwata Walnego Zgromadzenia.
§35

1. Spotka tworzy kapitat zapasowy na zasadach okreslonych w Kodeksie Spotek Handlowych.

2. Kapitat zakladowy moze by¢ zasilany bezposrednio z czystego zysku na podstawie uchwaty
Walnego Zgromadzenia.

VI. POSTANOWIENIA KONCOWE
§36

W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutem maja zastosowanie przepisy Kodeksu spotek
handlowych oraz inne przepisy prawa powszechnie obowiazujacego.



